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e 13

Byt na niekoho odkazany je ponizZujuce, ale nemat nikoho, na koho ste odkazani, je este horsie.
e 28

(...) Matematické vysledky si1 odvodené logicky, a nie na zdklade nejakého ezoterického vnuknutia (...).
e 119

Nehovori si to preco ja azda kazdy? Ci uz vojak, ktory vyviazol bez ujmy, zatial ¢o vSetci jeho druhovia
padli, alebo podvodnik, ktorého zatknu za falSovanie uctovnych knih? Povedal by som, Ze je to obycajna
nahoda.

e 120

Ked si ¢lovek zvykne na vSetko, ¢o udrzuje svet v rovnovahe, zabudne na to, a poklada bezpecie za samo-
zrejmé. Nie je.

e 120

(...) Clovek nie je nadradenym tvorom vdaka schopnosti mozgu narabat s informaciami, ktoré nadobtida
tuzkym pasmom viditelnych svetelnych lucov. Ludska civilizacia, vsetko, co sme dosiahli alebo moZeme
dosiahnut, stoji a pada na nasej schopnosti vnimat vibracie na skale od cervenej po fialovii. Inak sme strateni.
Na okamih som si uvedomil, akd je nasa nadvlada nad touto mocou v skutocnosti chaba a aké zazraky sme
s takym krehkym nastrojom vytvorili...

e 126

(...) To, ¢o je pre jednu komunitu cnostou, moze byt v inej komunite zlo¢inom; (...) to, ¢o tu prijimame
s nevolou, moze byt v inej komunite zlo¢inom; (...) to, ¢o tu prijimame s nevdlou, mdze byt inde chvaly-
hodné; (...) zvyky, ktoré st v jednom storoci zavrhnutiahodné, st v inom tolerované. (...) V kaZdej komunite
a v kazdom obdobi panuje presvedcenie o moralnej spravnosti ich vlastnych zvykov.

Prirodzene, ze kedZe si mnoho tychto presvedceni navzajom odporuje, nemo6zu byt vsetky v absolitnom
slova zmysle ,spravne’. Pri ich sudeni - ak ich vobec stdit musime — mézeme povedat prinajlepSom len
tol'ko, ze v istych obdobiach a v istych komunitach ,spravne’ boli. Mozno stale s, ale ¢asto prichdadzame na
to, Ze to tak nie je a Ze tieto komunity sa nimi budt slepo riadit bez toho, aby brali na zretel zmenu situacie,
az im to v konecnom dosledku uskodi — alebo ich to celkom znici.

e 127
(...) Kazda komunita (...) zvykne formovat mysle mladych do tej istej formicky predsudkov. Vysledkom je
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pozoruhodne odolny jedinec schopny tispesne odolat dokonca aj tlaku mnohych vrodenych tendencii a in-
stinktov. Mozeme takto vychovat cloveka, ktory aj napriek vsetkych svojim prirodzenym pudom sebaza-
chovy dobrovolne riskne smrt v mene idealu — ale rovnakym spdsobom mozeme vychovat aj hlupakov,
ktori st si vo vSetkom isti a vedia, Co je ,spravne’.

V dobach, ktoré nas cakajti, sa budeme musiet od mnohach takychto predsudkov, ktoré nam boli vstepo-
vané, oslobodif alebo ich radikalne zmenit. M6Zeme si ponechat a prijat len jeden zakladny predsudok, a to,
ze l'udské pokolenie stoji za to zachovat. VSetko ostatné sa bude musiet minimélne docasne podriadit tomuto.
K vSetkému, ¢o budeme robit, musime pristupovat s otazkou: ,Pomdze toto naSmu pokoleniu prezit, alebo
to pre nas bude prekazkou?’. Ak ndm to pomodze, musime to urobit, ¢i uz to je, alebo nie je v rozpore s ideal-
mi, v duchu ktorych sme boli vychovani. Ak nie, musime sa tomu vyhnut, aj ked to moze byt v protiklade
s nasim byvalym vnimanim povinnosti, ba dokonca spravodlivosti.

Nebude to ahké, zvyk je zelezna kosSela. Jednoduchi I'udia sa opieraji o masu mravnych zasad a zvyklosti,
tak ako ti bojazlivi, tak ako ti mentalne lenivi — a tak ako my vsetci —, viac nez si myslime. Ked je teraz
organizacia pre¢, nikto nam neporadi, ako dalej. Musime nabrat moralnu odvahu mysliet a planovat sami
za seba.

e 173

Polovica politickej inteligencie, ktora sa prihovara pracujucemu publiku, ludom nevysvetli, ¢o chce realne
povedat — nie preto, Ze by sa nad nimi vyvysovali, ale skor preto, ze vacSina z nich poctiva skor hlas
ako slova, takze velkej Casti toho, Co pocujt, neprikladajii vyznam, pretoZe je to celé také vzletné, nie ako nor-
malna re¢. Preto som sa rozhodol, Ze sa naucim rozpravat dvoma jazykmi, a budem pouzivat ten spravny
na spravnom mieste — a prileZitostne ten spravny na nespravnom, ked to nikto necaka. Prekvapivé, ako to
Tudi Sokuje.

e 175

Ludské mysel je ako fénix: vzdy nakoniec z chmurnych myslienok povstane. Cloveku to moZe uskodit
i pomdct, no je to len sticat vdle prezit — hoci sme sa preto zaroven vrhli z jednej znicujticej vojny do druhe;.
Fakt, Ze dokonca aj nad oceanom rozliateho mlieka dokazeme plakat len docasne, je vsak kIi¢ovou stcastou
nasho bytia — ak ma zivot ist d'alej, z mimoriadneho sa musi stat vSedné.

e 190

Ked budete mat dieta, chcete, aby z neho vyrastol divoch, alebo civilizovany ¢lovek? (...) Tak to sa potom
musite postarat, aby mal okolo seba civilizované prostredie. Standardy, ktoré sa naudf, sa nauéi od nas. Viet-
ci sa toho musime naudit ¢o najviac a zit ¢o najinteligentnejsie, aby sme mu toho odovzdali ¢o najviac. Bude
to pre nas vSetkych znamenat tazka pracu a viac premyslania. Zmena okolnosti musi znamenat zmenu
pristupu.

o 217

(...) Aby vedomosti padli na uzitok, potrebujeme volny ¢as. Ked musia vsetci tvrdo pracovat, len aby prezili,
nemaju ¢as premyslat, vedomosti stagnuju a [udia s nimi. Myslenie musi pripadntt prevazne na I'udi, ktori
priamo neprodukuja — I'udi, ktori vyzeraju, Ze ich Zivi takmer vylu¢ne praca ostatnych, ale v skuto¢nosti
predstavuju dlhodobt investiciu. Vzdelanost vzdy rastla v mestach a velkych institaciach — ktoré zivila
praca vidiecanov.

o 228

(...) Kym deti nenaucime, ¢o v nich ma vzbudzovat strach, boja sa inych veci ako dospeli.
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