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Ľudovít Ódor

Rýchlokurz geniality
42 otázok a odpovedí, ktoré vám pomôžu pochopiť dnešný svet

N Press, 2022

• 26

Aj keď Malthusova teória patrí medzi najnepresnejšie predpovede v histórii, celkom dobre opisuje minu‑
losť. Praľudia predsa neboli veľmi odlišní od zvierat, čo sa týka zabezpečenia potravy a rozmnožovania.
Takisto aj v antickom Grécku či v temnom stredoveku prevažná väčšina ľudí hospodárila s úplným mini‑
mom. Vladári nechali poddaným len toľko, aby prežili. Ak prišiel mor alebo nejaká iná choroba, mnoho ľudí
zomrelo, a tým, čo prežili, sa potom paradoxne chvíľu žilo o niečo ľahšie. Menej hladných úst na rovnaké
množstvo potravy.

• 27

Inštitucionálne prostredie, ktoré praje podnikaniu, je alfou a omegou rastu životnej úrovne. Načo by ste
sa snažili, ak plody vášho snaženia pozbiera niekto iný?

• 29

(…) Je nepopierateľným faktom, že rozdiely v bohatstve medzi jednotlivými krajinami sa výrazne znížili.
Na druhej strane však platí aj to, že sa zvýšili príjmové rozdiely v rámci krajín. Čína nás síce dobieha, ale
Jeff Bezos uteká od priemerného Američana. A, samozrejme, ľudí trápi najviac to, koľko má sused, a nie to,
ako sa majú deti v Indii. 

• 32

(…) Dnes je svet oveľa lepším miestom pre život, ako bol v polovici dvadsiateho storočia. Cez globálne eko‑
nomické obchodovanie sa podarilo vytiahnuť z absolútnej chudoby miliardy ľudí. Čína a India dobiehajú
Európu a Ameriku a zabezpečujú svojim občanom väčšiu prosperitu. Na druhej strane však rastú príjmo‑
vé rozdiely vo vnútri krajín. Sčasti opodstatnene, keďže najlepšie inovácie teraz vedia vizionári predať na
celom svete, a nielen v rámci svojho okresu či krajiny. Sú však aj smutné dôvody rastúcich rozdielov, a to
predovšetkým nedostatočná pripravenosť súčasného vzdelávania na nástrahy lechnologického pokroku.
V dvadsiatom prvom storočí preto budeme zápasiť aj s ťažkými otázkami príjmových rozdielov.

• 34

indiánske príslovie

• Zem nededíme po svojich predkoch, ale požičiavame si od svojich detí.

• 63

Obchod extrémne zvyšuje životnú úroveň tým, že sa každý môže sústrediť na to, čo vie najlepšie.

• 64
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Predstavte si, že sa na opustenom ostrove stretnú Pat a Mat a Superman. Chytajú ryby, aby nepomreli od
hladu, a zároveň stavajú malý čln na záchranu (predpokladajme, že Superman neodletí). Superman dokáže
za deň chytiť štyri tučné ryby, kým Pat s Matom spolu horko‑ťažko tri. Komiksový hrdina postaví loď
za dvanásť dní, majstrom z rozprávky to trvá takmer mesiac. Ak Superman dokáže urobiť všetko lepšie,
má pre neho vôbec význam dohadovať sa s nešikovnými kamarátmi? Má. O tom presne sú komparatívne
výhody a pozitívne efekty obchodnej výmeny.

Najskôr si predstavme, že Superman kašle na spoluprácu s neschopákmi. Svojich osem hodín práce si zadelí
tak, že dve hodiny chytá ryby (aspoň jednu musí zjesť, aby vládal pracovať) a šesť hodín drhne na člne. Po
šestnástich dňoch je plavidlo hotové a Superman zachránený. Oproti tomu Pat a Mat vyše pol dňa lovia,
aby mali aspoň dve ryby, a až potom môžu pracovať na stavbe lode. Trvá im až 72 dní, kým môžu ostrov
opustiť. Ak Superman nie je úplný narcis, ponúkne domácim majstrom obchod: Urobí im štvrtinu lode,
ak mu každý deň dajú jednu rybu. Dohodnuté. Superman odchádza z ostrova už po pätnástich dňoch a Pat
a Mat o tri dni skôr ako v prvom prípade (po 15 dňoch museli ešte sami pracovať 54 dní, aby dokončili tri
štvrtiny lode). Pritom všetci mali každý deň na zjedenie jednu rybu.

Môžeme vidieť, že na obchode každý získal. Dokonca aj Superman, ktorý bol v každej jednej činnosti lep‑
ší. Prečo je to tak? Od čias slávneho ekonóma Davida Ricarda vieme, že aj tí najmenej šikovní a efektívni
majú v niečom komparatívnu výhodu. Tá spočíva v tom, že dokážu odbremeniť iných, aby sa tí mohli plne
sústrediť na to, v čom sú naozaj najlepší. Superman bol v stavaní lodí trikrát lepší ako Pat a Mat, kým loviť
ryby sa mu darilo len o tretinu rýchlejšie. (…)

• 68

Slovensko je veľmi malá krajina, a tak nemá šancu byť sebestačnou vo všetkom. Preto nám zapojenie do sku‑
točne medzinárodného obchodu po páde socializmu prinieslo obrovský nárast životnej úrovne. Aj my teda
profitujeme z globalizácie. Napriek tomu často počúvame, že by sme mali kupovať len slovenské výrobky,
aby sme podporovali ekonomiku. Háčik je v tom, že ak by mali všetky krajiny takúto stratégiu, tak u nás
vyrobené autá, stroje alebo antivírusový softvér nikde vo svete nepredáme. Boli by sme výrazne chudob‑
nejší.

• 76

neznámy autor

• Život na Zemi je možno drahý, ale zato obsahuje každoročný výlet okolo Slnka zadarmo.

• 95

Hovori sa, že žiadna rovnica nie je dostatočne významná dovtedy, kým sa nedostane na tričká študentov.

• 95

Matka príroda miluje jednoduchosť. Aj preto je pokrok vo fyzike často o tom, ako sa dajú rôzne javy vysvetliť
rovnakým princípom.

• 115

(…) [Heisenberga] zastavili policajti. „Pán vodič, viete, akou rýchlosťou ste išli?“, pýtajú sa ho. „To nie, ale
presne viem, kde som.“.

• 123

Viete, že najchladnejším miestom vo vesmíre je kvantový počítač? Je tam len niekoľko milikelvinov, čo je
nižšia teplota, ako je vo vákuu, kde stále pôsobí mikrovlnné žiarenie z veľkého tresku.

• 126

Hector Berlioz

• Čas je výborným učiteľom, len, bohužiaľ, zabíja všetkých svojich študentov.

• 146
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(…) Napriek tomu, že úplne deterministické dynamické systémy môžu generovať náhodu, z vtáčej perspek‑
tívy vieme nájsť akési pravidlá aj v chaose.

• 153

Ak by genetický kopírovací stroj akéhokoľvek živočícha fungoval vždy a všade so 100 % presnosťou, nebo‑
la by tu žiadna šanca na vylepšenie, teda na evolúciu. Bola by to neustále len pásová výroba toho istého
prototypu. Poznáte tú hru, keď každý šepká ten istý odkaz do ucha vedľa stojaceho kamaráta. Na konci
reťazca sa už výsledok na úvodnú vetu veľmi nepodobá a vznikajú aj celkom zábavné a nečakané zvraty.
Keby každý presne odovzdal odkaz, bola by to extrémne nudná hra.

• 167

Evolučná biológia patrí medzi základné kamene modernej vedy. Dôkazov je toľko, že vedci už neskúmajú
otázku, či evolúcia prebehla alebo nie. Otvorené otázky sa tykajú skôr jej mechanizmov a rýchlosti. Napriek
tomu aj dnes velká časť obyvateľstva odmieta evolúciu z náboženských dôvodov. Pritom mnoho vedcov,
ale aj teológov tvrdí, že k žiadnemu rozporu medzi vierou a evolúciou nedochádza.

Evolúcia sa týka materiálneho sveta a empirických dôkazov, kým viera duchovného sveta a nadprirodze‑
ných entít. Zaujímavé je, že aj mnoho vedcov je veriacich. Rozpor vnímajú najmä tí, ktorí doslovne interpre‑
tujú náboženské texty, ktoré vznikli pred mnohými stáročiami. Potom naozaj narazia na neodškriepiteľné
dôkazy o veku vesmíru či na presne datované starodávne fosílie. Pri voľnejšej interpretácii, ak každý deň
biblického stvorenia chápeme skôr ako jednu epochu, sa priestor na pokojnú debatu medzi ateistami a ve‑
riacimi zväčší.

• 183

(…) Aj ťažšie osudy majú svoje opodstatnenie, keďže môžu budovať charakter, byť zdrojom motivácie alebo
produktivity.

• 204

neznámy autor

• Mozog je orgán, ktorým si myslíme, že myslíme.

• 215

Ak náš mozog funguje na báze ustavičnej aktualizácie svojho modelu sveta vplyvom nových informácií,
potom my vnímame nie reálny svet, ale len jeho simuláciu v našom mozgu. Pričom platí, že model sveta
dvoch rôznych ľudí s rôznymi skúsenosťami môže byť dokonca úplne odlišný.

• 227

Albert Einstein

• Môžeme robiť to, čo si želáme, ale želať si môžeme len to, čo musíme.

• 235

Deti sa často hrajú aj na dospelých. Vžijú sa do roly rodičov, lekára alebo akčného hrdinu, a tak získavajú
veľmi cennú skúsenosť o tom, aky je život z pohľadu iných. Preto pre ne nie je prekvapujúce, že rovnakú
vec môžu rôzni ľudia vidieť rôzne. V ich mysliach vzniká obraz objektívnej reality, o ktorej sa potom môžu
baviť s ostatnými kamarátmi a vymýšľať si jej rôzne zdôvodnenia. Ešte vyššia úroveň je, keď si uvedomia,
že rozmýšľať môžu aj o myšlienkach. Postupne sa tak pred nimi otvorí abstraktný svet.

• 236

Kde bolo, tam bolo, jedného dňa sa našim dávnym predkom podarilo zoskočiť zo stromu, vyrovnať sa a za‑
čať kráčať po dvoch. Obrovskou výhodou tohto kroku (alebo radšej skoku) bolo, že sme zrazu mali k dis‑
pozícii dve voľné končatiny, ktoré sme mohli využívať na úplne nové účely. Mohli sme vyrábať veci, narábať
s rôznymi užitočnými predmetmi a aj primitívne gestikulovať. Lenže na zemi sme boli zrazu zraniteľnejší.
Preto sme sa začali združovať do skupín, podobne ako dnešné šimpanzy či orangutany. Približne pred 6
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miliónmi rokov sme sa so šimpanzmi rozišli a pred 2,5 milióna rokov sme načali éru homo . Stále sme však
boli len smiešnymi a bezvýznamnými tvormi. Sem‑tam sme dokázali vymyslieť nejaký nový nástroj, ale
ak vynálezca umrel, prišli sme oň. Vedomosti sa z generácie na generáciu odovzdávali len minimálne.

Kultúrna evolúcia začala vystrkovať svoje rožky približne pred 2 miliónmi rokov. Tu si treba dať pozor,
lebo vedci pod pojmom kultúra nerozumejú len divadlo či knihy. Chápu ju oveľa širšie. Kultúra, to je aj náš
spôsob života, naše hodnoty, ale aj techniky a nástroje, ktoré používame. Inak povedané, organizácia našich
komunít. Postupne sa naše telá menili viac pod vplyvom kultúrnych faktorov ako len čisto prostredníctvom
náhodných genetických mutácií. Spomeniem zopár významných zmien. Prvou je výmena mozgových ka‑
pacít za svaly. Vďaka voľným rukám sme mohli jedlo pripraviť do stráviteľnej podoby a na prípravu sme
sa naučili využívať oheň. Už sme nepotrebovali veľký tráviaci systém, náš žalúdok aj črevá sa mohli zmenšiť,
a nebolo nutné mať ani veľké zuby. Ušetrenú energiu sme tak mohli využiť na vypestovanie väčšieho
mozgu. To, samozrejme, viedlo k rozvoju nových mentálnych schopností. Čím sofistikovanejšie nástroje
sme vymysleli, tým viac klesala naša fyzická sila a jemné motorické schopnosti sa, naopak, zlepšovali.

Druhým príkladom kultúrno‑genetickej adaptácie sú unikátne lovecké schopnosti. Keďže sme neboli rýchli
ako antilopy, museli sme nad nimi zvíťaziť vytrvalosťou alebo umom. Naše telá sa tomu postupne prispô‑
sobili: pružné chodidlá, menej chlpov, chladiaci systém hlavy a najmä vylučovanie potu. Keď sme k tomu
pridali mobilné nádobky na vodu a znalosť okolia, vedeli sme v pohode uštvať zver, ktorá po niekoľkých ho‑
dinách behu odpadla od vyčerpania alebo na následky prehriatia organizmu. Neskôr sme vymysleli zbrane,
ktoré boli efektívne aj v love na väčšie vzdialenosti, a začali sme klásť pasce, ktoré nám umožnili loviť aj
veľké zvieratá. Tým sme trochu ubrali zo svojej maratónskej kondície.

• 274

Albert Einstein

• Veda bez náboženstva je chromá. Náboženstvo bez vedy je slepé.

• 285

Ako je možné, že mnohí úspešní vedci sú zároveň aj veriacimi? Aj to ukazuje, že tieto dva svety vôbec ne‑
musia byť nezmieriteľnými nepriateľmi. Nie každý môže nájsť cestu, ktorá sa nachádza niekde medzi zary‑
tým ateizmom a náboženským fundamentalizmom, ale je dobré vedieť, že jestvuje. Tí, ktorí po nej kráčajú,
poukazujú predovšetkým na to, že veda a viera sú od seba jasne oddeliteľné. Veda sa tyka predovšetkým
materiálneho sveta, kym viera je najmä o vnútornom spirituálnom svete každého z nás. Viera pracuje s hy‑
potézami, experimentmi a indukciou. Viera z definície nepoužíva vedeckú cestu dokazovania. Stačí veriť.
Bodka.

Treba však jednoznačne dodať, že veriaci vedci sa len zriedka držia doslovnej interpretácie náboženských
textov. Nie sú fundamentalisti. Naopak, čo vyznieva na prvý pohľad podarene, pomerne často nachádzajú
zdroj svojej viery vo vede. Nadprirodzené elementy vidia v kráse fyzikálnych teórií, v harmónii do se‑
ba zapadajúcich vysvetlení alebo celkovo v našej schopnosti postupne odkrývať tajomstvá vesmíru. Na
druhej strane teológovia, ktorí sú naklonení vedeckým interpretáciám, sa vyznačujú tým, že sa riadia pre‑
dovšetkým náboženskými princípmi, a nie nutne storočnými tradíciami.

• 303

Ľudia sú v zásade jediným druhom, ktorý je schopný masívnej spolupráce aj medzi jedincami, ktorí nie sú
v príbuzenskom vzťahu. Aj preto teraz dominujeme na našej planéte.

• 304

Úlohou nášho racionálneho ja obvykle nie je korigovať impulzívne výsledky starého mozgu, ale vymyslieť
pre naše emotívne reakcie dôvody, obhájiť impulzívne konanie. (…) Rozum je ako jazdec, ktorý sedí na
obrovskom slonovi pocitov. Má ťažkú úlohu korigovať smer, ktorým sa masívne zviera vydáva. Jazdec je
navyše aj jeho PR manažérom, ktorý je schopný vymýšľať super príbehy, aby zdôvodnil konanie slona. Čím
sme inteligentnejší, tým túto úlohu zvládame lepšie. Ako prvá teda prichádza intuícia, a až po nej rozumné
uvažovanie. Ak ste si mysleli, že dokážete perfektne kontrolovať svoje emócie, ste na omyle.
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Okrem toho srne vetmi citliví na to, čo si o nás myslia ini. Môžeme toto tvrdenie odmietať, koľko len chceme,
no nepekné reči iných o nás samých nás vždy naštvú. Z evolučného hľadiska bolo dôležité mať dobrú
reputáciu, a preto aj naša racionalita pomáha udržiavať dobrý obraz o nás samotných v bande. Aj preto
vymýšľa jazdec dôvody vysvetľujúce konanie slona. Jazdec teda viac pripomína politikov, ktorí sa snažia
presvedčiť voličov, ako vedcov, ktorí hľadajú skutočnú pravdu. Presvedčiť skupinu má praktickejší význam
ako prednášať o nejakých zákonitostiach. Reputácia prebíja pravdu.

• 311

Naše morálne základy ani zďaleka nie sú postavené len na logike a chladnom uvažovaní. Preto len ťažko
niekoho presvedčíme o svojej pravde racionálnymi argumentmi.

• 316

neznámy autor

• My dvaja sme digitálna budúcnosť. Ja som jednotka a Ty si nula.

• 332

Ľudia sú od prírody leniví a často rozmýšľajú o tom, čo robiť, aby mali menej roboty. Celý pokrok ľudstva
leží na tejto základnej motivácii.

• 382

(…) Dáta samy osebe veľa neznamenajú, ak z nich nevieme vyrobiť informácie.

• 390

neznámy autor

• Moja práca je super tajná, sám neviem, čo robím.

• 441

(…) Aj kapitola o nekonečne musí mať svoj koniec

• 467

(…) Fraktály (…) sú zhmotnením myšlienky, že aj z triviálneho pravidla (…) môže vzniknúť niečo kom‑
plexné a bohaté.

• 471

Ak sa na komplexný systém pozeráme zhora, môžeme vidieť správanie, ktoré nie je možné pozorovať pri
pohľade na jeho jednotlivé časti. Hovoríme, že zrazu sa vynorí nový typ správania alebo usporiadania. Ak by
sme skúmali jedného vtáčika od rána do noci, len ťažko by sme zistili, že kŕdeľ týchto vtákov bude lietať
vo formácii v tvare písmena V.

• 480

(…) Komplexnosť existuje niekde na pomedzí poriadku a neporiadku. Okupuje priestor medzi stagnáciou
a anarchiou, balansuje medzi stabilitou a kreativitou. Ak je niečo veľmi stabilné a pevne dané, nemá to
v podstate šancu na žiadnu adaptáciu na vonkajšie podmienky. Bude to furt také isté, či vonku prší, ale‑
bo sneží. Na druhej strane, ak máme čisto náhodný systém bez akejkoľvek štruktúry či formy, šanca, že
sa spontánne zorganizuje do niečoho zmysluplného, je prakticky nulová. Komplexnosť potrebuje stabilitu,
aby sa mohli informácie ukladať, ale aj zmeny, aby sa mohli posielať signály.

• 483

Nie všetko sa dá ľahko pochopiť tým, že to rozoberieme na súčiastky. Celok je často viac ako len súčet
jeho jednotlivých častí, a to najmä vtedy, ak spolu interaguje veľké množstvo dielikov, ktoré sú schopné
spracovať informáciu a adaptovať sa na premenlivé podmienky okolia. Stačí zopár jednoduchých pravidiel,
a z chaosu a náhody sa vynorí štruktúra, nová forma správania.
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• 502

Ľudovít Ódor

• Nemôžeme mať naraz škandinávske výdavky, anglosaské dane a balkánsku korupciu.

• 502

Ronald Reagan

• Deficit ma netrápi. Už je dosť veľký na to, aby sa postaral sám o seba.

• 504

Adam Smith, otec modernej ekonómie, písal o voľnom trhu ako o neviditeľnej ruke, ktorá nás posúva
smerom k lepším zajtrajškom. Keď navštívite trhovisko, neočakávate, že tam budú predávať Matky Terezy,
ktoré majú pred očami blaho spoločnosti. A ani predajcovia vo vás nebudú vidieť šľachetného záchrancu
svojej finančnej situácie. Napriek tomu, že každý ide tvrdo za svojím sebeckým záujmom, slobodné trhy
ako celok zvyšujú blahobyt spoločnosti. Akoby predávajúcich aj kupujúcich viedla akási neviditeľná ru‑
ka. Každá výmena je totiž slobodná. Predajcu ani kupujúceho nikto k ničomu nenúti. Pekár zarobí a aj my
budeme spokojne hrýzť svoj koláčik. Ak ponúkaný tovar nikto nechce, firma skrachuje a prídu na jej miesto
také, ktoré môžu ľudom ponúknuť nejakú pridanú hodnotu. Slobodný trh zázračne posúva tovary a služby
tým, ktorí si ich najviac cenia, a odmeňuje tých, ktorí ponúkajú najlepšiu kvalitu.

• 506

Nikde vo svete neexistuje moderná ekonomika založená len na voľnom trhu. Ako sme mohli vidieť, vo via‑
cerých prípadoch trh zlyháva, a preto je základnou otázkou skôr miera štátnych zásahov. Teoreticky je teda
reakcia zo strany štátu opodstatnená, v praxi to však dosť často funguje tak, že „nápravné“ opatrenia štátu sú
ešte škodlivejšie ako zlyhania trhu. Preto potrebujeme namiesto ideologických bojov praktické zhodnotenie
pre a proti.

• 520

Woody Allen

• Peniaze sú lepšie ako chudoba. Už len z finančných dôvodov.

• 529

Podobne ako Odyseus, ktorý musel preplávať medzi monštrami Skyllou a Charybdou, aj centrálne banky
sú navigátormi manévrujúcimi medzi nebezpečnými skalami – vysokou infláciou a trvalou defláciou. Príliš
veľa vytlačených peňazí vedie k hyperinflácii, ktorá rýchlo zožerie bohatstvo národa. Na druhej strane tr‑
valo klesajúca cenová hladina ustavične hádže piesok do súkolia hospodárstva a hrozí zadrhnutím motora.
Preto sú centrálne banky spokojné, ak je stroj dostatočne naolejovaný, teda ekonomika funguje s miernou
infláciou, ktorá je dostatočne nízka na to, aby ju ľudia nevnímali. 

• 536

Československo patrilo medzi dvomi svetovými vojnami do prvej desiatky sveta z hľadiska výkonu ekono‑
miky. Po druhej svetovej vojne bolo na štartovacej čiare zarovno s Rakúskom a výrazne prod Japonskom.
Potom sme M však pustili do zaujímavého ekonomického experimentu, zvaného socializmus, a začali sme
našu spoločnosť organizovať úplne odlišne. Kládli sme väčší dôraz na rovnejšie prerozdeľovanie príjmu
a na riadenie ekonomiky od stola. Bohuižiaľ, ako sa neskôr ukázalo, tento projekt nebol dlhodobo života‑
schopným. Po páde Berlínskeho múru a odstránení železnej opony sme sa opäť pozreli cez hranice a už
sme tam nevideli Rakúsko s rovnakou životnou úrovňou, ale oveľa vyspelejšiu ekonomiku: najbohatší tu
jazdili na mercedesoch, ale aj pracujúca vrstva si mohla dovoliť fordy alebo opely. Zato u nás sme mali na‑
jmä škodovky či trabanty. Štyridsať rokov socializmu spravilo z perspektívnej a elitnej ekonomiky choré
hospodárstvo. Museli sme nanovo budovať celé odvetvia, ktoré stratili svoju konkurencieschopnosť.

• 562
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S neuveriteľnou ľahkosťou ignorujeme fakty, ktoré idú proti nášmu videniu sveta. Na druhej strane si určite
zapamätáme argumenty hovoriace v náš prospech.

Zaujímavé je, že experti sú v tomto dokonca horší ako bežní ľudia. Je síce pravda, že sú schopní v argu‑
mentoch druhých ľahšie zistiť chyby, na druhej strane dokážu bez mihnutia oka vyfabulovať vierohodne
znejúce tvrdenia, slúžiace ich vlastnému prospechu. Prekvapujúce je aj to, že čím detailnejšie sú argumenty
druhej strany, tým viac nás iritujú a v konečnom dôsledku radikalizujú naše názory.

Ja používam dva triky, aby som svoju prirodzenú zaujatosť vyvolanú emóciami trochu otupil. Po prvé, vší‑
mam si, či informácia vo mne vyvoláva nejaké silné pocity alebo nie. Ak cítim hnev, ľútosť alebo radosť,
nerobím unáhlené závery. Počkám, kým budem schopný porozmýšľať o veciach s chladnejšou hlavou. Po‑
tom nemusím lútovať, že som vybuchol alebo bezhlavo niečo podporil. Druhá finta je, že su sám seba spý‑
tam jednoduchú otázku: Prečo to tvrdia? Ak začnete rozmýšľať o príčinách, v mozgu prevezme kontrolu
oblasť racionálneho uvažovania. Už vám nebude stačiť vysvetlenie „lebo je to idiot“. A tu sa dostávame
k zdravému spochybňovaniu.

• 566

Analytické myslenie sa dá trénovať aj doma v kruhu rodiny, napríklad pri sledovaní detektívok. Môžete
zastaviť dej a analyzovať, kto by mohol byť páchateľom, čo nesedí alebo aká informácia bola pred divákmi
zamlčaná.

• 568

Éra pochybovačov a konšpiračných teórií sa nám snaží nanútiť pocit, že nikto nič nevie a nikto nič negaran‑
tuje. Voči tomu sa však treba jednoznačne ohradiť. Je pravda, že veda a chápanie sveta sa ustavične posúvajú
dopredu a že na veľa otázok nepoznáme odpoveď. Rovnako však platí, že sa nám už podarilo uspokojivo
zodpovedať množstvo otázok. Kritické myslenie nie je o spochybňovaní všetkého, ale práve o tom, ako roz‑
líšiť už dokázané veci od dodnes neznámych. Ako vychádzať z jasných a vierohodných dát, znalostí a teórií
a analytickým myslením objaviť cestu k pokroku. H ovorí sa, že neskúsený hráč šachu vidí v jednej chvíli
mnoho možných ťahov, veľmajster iba dva alebo tri. Práve preto, lebo už vie, čo všetko fungovať nebude.

• 579

(…) Ak často pozeráme televíziu, kde sú samí pekní a bohatí ľudia, naša spokojnosť so životom klesá. A pre
tento fenomén sú oveľa viac sklamaní tí, čo skončia v súťažiach na druhom mieste (smola, tak málo chýbalo),
ako tí, čo získajú bronzovú medailu (hurá, medaila!).

Rozmach sociálnych sietí pôsobí veľmi podobne. Mladí ľudia sa porovnávajú s ultraúspešnými, a potom sú
z vlastného života sklamaní. Dávajme si preto pozor, ako nastavujeme svoje referenčné body. Porovnávajme
sa skôr s tými, ktorí majú menej ako my, a pohár bude zrazu poloplný a nie poloprázdny. Treba si ceniť, čo
máme, a nie ustavične slintať po sláve druhých.

• 622

(…) K rizikám máme netradičný vzťah, buď ich úplne ignorujeme, alebo ich zveličujeme. Nič medzi tým.

• 622

Experimenty zas a znova potvrdzujú, že ak si kúpime lístok na koncert, tak tam ideme, aj keby vonku
husto snežilo. Oproti tomu, ak dostaneme lístok zadarmo a vonku je chladno, tak radšej zostaneme doma.
Pritom pre ekonómov sú obidve situácie úplne rovnocenné. Ak je zážitok z koncertu väčší ako nepríjemnosti
spojené so snežením, tak by sme tam mali ísť bez ohľadu na to, ako sme sa k lístkom dostali. Ale kúpený
lístok je zjavne iný ako listok získaný zadarmo.

• 633

(…) Neverte tým, ktorí vám ukazujú najvyššie výnosy pri investíciách za posledné tri roky. Pokojne môže
ísť len o zákonitosti štatistiky, a nie o schopnosti dotyčného investičného manažéra. Koniec koncov, vždy
musí byť niekto najlepší. No je oveľa ťažšie byť konzistentne a dlhodobo prvý.
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