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e 26

Aj ked Malthusova tedria patri medzi najnepresnejsie predpovede v historii, celkom dobre opisuje minu-
lost. Praludia predsa neboli velmi odlisni od zvierat, ¢o sa tyka zabezpecenia potravy a rozmnoZovania.
Takisto aj v antickom Grécku ¢i v temnom stredoveku prevazna vacsina ['udi hospodarila s iplnym mini-
mom. Vladari nechali poddanym len tol'ko, aby prezili. Ak prisiel mor alebo nejaka ina choroba, mnoho l'udi
zomrelo, a tym, o prezili, sa potom paradoxne chvil'u Zilo o nieco Iahsie. Menej hladnych st na rovnaké
mnozstvo potravy.

o 27

Institucionalne prostredie, ktoré praje podnikaniu, je alfou a omegou rastu zivotnej urovne. Naco by ste
sa snazili, ak plody vasho snazenia pozbiera niekto iny?

e 29

(...) Je nepopieratelnym faktom, Ze rozdiely v bohatstve medzi jednotlivymi krajinami sa vyrazne zniZili.
Na druhej strane v3ak plati aj to, Ze sa zvy&ili prijmové rozdiely v ramci krajin. Cina nés sice dobieha, ale
Jeff Bezos uteka od priemerného Americana. A, samozrejme, fudi trapi najviac to, kolko ma sused, a nie to,
ako sa maju deti v Indii.

o 32

(...) Dnes je svet ovela lepsim miestom pre zivot, ako bol v polovici dvadsiateho storocia. Cez globalne eko-
nomické obchodovanie sa podarilo vytiahnut z absolttnej chudoby miliardy Tudi. Cina a India dobiehajt
Eurépu a Ameriku a zabezpecujti svojim obcanom vacsiu prosperitu. Na druhej strane vsak rasta prijmo-
vé rozdiely vo vnutri krajin. Scasti opodstatnene, kedZe najlepsie inovacie teraz vedia vizionari predat na
celom svete, a nielen v rdmci svojho okresu ¢i krajiny. St vSak aj smutné dovody rasttcich rozdielov, a to
predovSetkym nedostatocnd pripravenost sucasného vzdelavania na nastrahy lechnologického pokroku.
V dvadsiatom prvom storoci preto budeme zapasit aj s tazkymi otdzkami prijmovych rozdielov.

e 34

indianske prislovie
e Zem nededime po svojich predkoch, ale poziciavame si od svojich deti.

e 63
Obchod extrémne zvysuje zivotna uroven tym, Ze sa kazdy moze ststredit na to, co vie najlepsie.

o 64
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Predstavte si, Ze sa na opustenom ostrove stretnti Pat a Mat a Superman. Chytaji ryby, aby nepomreli od
hladu, a zaroven stavaju maly ¢In na zachranu (predpokladajme, Ze Superman neodleti). Superman dokaze
za den chytit Styri tu¢né ryby, kym Pat s Matom spolu horko-tazko tri. Komiksovy hrdina postavi lod
za dvanast dni, majstrom z rozpravky to trva takmer mesiac. Ak Superman dokaze urobit vsetko lepsie,
ma pre neho vobec vyznam dohadovat sa s nesikovnymi kamaratmi? Ma. O tom presne si komparativne
vyhody a pozitivne efekty obchodnej vymeny.

Najskor si predstavme, Ze Superman kasle na spolupracu s neschopakmi. Svojich osem hodin préce si zadeli
tak, Ze dve hodiny chyta ryby (aspon jednu musi zjest, aby vladal pracovat) a Sest hodin drhne na ¢Ine. Po
Sestndstich dnioch je plavidlo hotové a Superman zachraneny. Oproti tomu Pat a Mat vySe pol diia lovia,
aby mali aspon dve ryby, a az potom moZzu pracovat na stavbe lode. Trva im az 72 dni, kym mo6zu ostrov
opustit. Ak Superman nie je Gplny narcis, ponikne domacim majstrom obchod: Urobi im Stvrtinu lode,
ak mu kazdy den daja jednu rybu. Dohodnuté. Superman odchadza z ostrova uz po péatnastich diioch a Pat
a Mat o tri dni skor ako v prvom pripade (po 15 diioch museli eSte sami pracovat 54 dni, aby dokoncili tri
Stvrtiny lode). Pritom vSetci mali kazdy den na zjedenie jednu rybu.

Mozeme vidiet, Ze na obchode kazdy ziskal. Dokonca aj Superman, ktory bol v kaZdej jednej ¢innosti lep-
8i. Preco je to tak? Od ¢ias slavneho ekonéma Davida Ricarda vieme, Ze aj ti najmenej Sikovni a efektivni
maju v nieom komparativnu vyhodu. Ta spociva v tom, Ze dokdzu odbremenit inych, aby sa ti mohli plne
sustredit na to, v om st naozaj najlepsi. Superman bol v stavani lodi trikrat lepsi ako Pat a Mat, kym lovit
ryby sa mu darilo len o tretinu rychlejsie. (...)

e 68

Slovensko je veImi mala krajina, a tak nema Sancu byt sebestacnou vo vSetkom. Preto nam zapojenie do sku-
tocne medzinarodného obchodu po pade socializmu prinieslo obrovsky narast zivotnej tirovne. Aj my teda
profitujeme z globalizacie. Napriek tomu casto poctivame, Ze by sme mali kupovat len slovenské vyrobky,
aby sme podporovali ekonomiku. Hacik je v tom, Ze ak by mali vSetky krajiny takuto stratégiu, tak u nas
vyrobené autd, stroje alebo antivirusovy softvér nikde vo svete nepredame. Boli by sme vyrazne chudob-
nejsi.

° 76

neznamy autor
e Zivot na Zemi je mozno drahy, ale zato obsahuje kazdoro¢ny vylet okolo Slnka zadarmo.

e 95
Hovori sa, Ze Ziadna rovnica nie je dostato¢ne vyznamna dovtedy, kym sa nedostane na tricka Studentov.
e 95

Matka priroda miluje jednoduchost. Aj preto je pokrok vo fyzike ¢asto o tom, ako sa daji rozne javy vysvetlit
rovnakym principom.

e 115

(...) [Heisenberga] zastavili policajti. ,Pan vodié¢, viete, akou rychlostou ste isli?“, pytaji sa ho. ,To nie, ale
presne viem, kde som.”.

e 123

Viete, Ze najchladnejSim miestom vo vesmire je kvantovy pocitac? Je tam len niekolko milikelvinov, o je
nizsia teplota, ako je vo vakuu, kde stale posobi mikrovinné zZiarenie z velkého tresku.

e 126

Hector Berlioz
e Casje vybornym uéiteflom, len, bohuZial, zabija véetkych svojich tudentov.

e 146
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(...) Napriek tomu, Ze tiplne deterministické dynamické systémy mozu generovat nahodu, z vtacej perspek-
tivy vieme najst akési pravidla aj v chaose.

e 153

Ak by geneticky kopirovaci stroj akéhokol'vek Zivocicha fungoval vzdy a vSade so 100 % presnostou, nebo-
la by tu Ziadna Sanca na vylepsSenie, teda na evoltciu. Bola by to neustale len pasova vyroba toho istého
prototypu. Poznate ti hru, ked kazdy Sepka ten isty odkaz do ucha vedla stojaceho kamarata. Na konci
refazca sa uz vysledok na itvodnu vetu velmi nepodoba a vznikaju aj celkom zdbavné a necakané zvraty.
Keby kazdy presne odovzdal odkaz, bola by to extrémne nudna hra.

e 167

Evolucna bioldgia patri medzi zakladné kamene modernej vedy. Dokazov je tol'ko, ze vedci uz nesktimaji
otazku, ¢i evolticia prebehla alebo nie. Otvorené otazky sa tykajii skor jej mechanizmov a rychlosti. Napriek
tomu aj dnes velka cast obyvatel'stva odmieta evolticiu z nabozenskych dévodov. Pritom mnoho vedcov,
ale aj teologov tvrdi, Ze k Ziadnemu rozporu medzi vierou a evolticiou nedochadza.

Evoltcia sa tyka materidlneho sveta a empirickych dokazov, kym viera duchovného sveta a nadprirodze-
nych entit. Zaujimavé je, Ze aj mnoho vedcov je veriacich. Rozpor vnimaji najma ti, ktori doslovne interpre-
tuji nabozenské texty, ktoré vznikli pred mnohymi staro¢iami. Potom naozaj narazia na neodskriepitelné
dokazy o veku vesmiru ¢i na presne datované starodavne fosilie. Pri voInejSej interpretacii, ak kazdy den
biblického stvorenia chapeme skor ako jednu epochu, sa priestor na pokojna debatu medzi ateistami a ve-
riacimi zvacsi.

e 183

(...) Aj tazsie osudy maju svoje opodstatnenie, kedZe m6zu budovat charakter, byt zdrojom motivacie alebo
produktivity.

e 204

neznamy autor
e Mozog je organ, ktorym si myslime, Ze myslime.

e 215

Ak nas mozog funguje na baze ustavicnej aktualizacie svojho modelu sveta vplyvom novych informacii,
potom my vnimame nie redlny svet, ale len jeho simuldciu v naSom mozgu. Pricom plati, Ze model sveta
dvoch réznych I'udi s r6znymi skiisenostami moze byt dokonca tplne odlisny.

o 227
Albert Einstein

e Mozeme robif to, ¢o si zelame, ale Zelat si mdZeme len to, ¢o musime.

e 235

Deti sa ¢asto hraju aj na dospelych. VZija sa do roly rodicov, lekara alebo akéného hrdinu, a tak ziskavaju
vel'mi cennt skusenost o tom, aky je zivot z pohladu inych. Preto pre ne nie je prekvapujtce, zZe rovnaku
vec mozu rozni [udia vidiet rézne. V ich mysliach vznika obraz objektivnej reality, o ktorej sa potom mozu
bavit s ostatnymi kamaratmi a vymyslat si jej rozne zddvodnenia. Este vyssia tiroven je, ked si uvedomia,
ze rozmyslat mozu aj o myslienkach. Postupne sa tak pred nimi otvori abstraktny svet.

e 236

Kde bolo, tam bolo, jedného dnia sa nasim davnym predkom podarilo zosko¢it zo stromu, vyrovnat sa a za-
cat kracat po dvoch. Obrovskou vyhodou tohto kroku (alebo radsej skoku) bolo, Ze sme zrazu mali k dis-
pozicii dve vol'né koncatiny, ktoré sme mohli vyuZivat na iplne nové ticely. Mohli sme vyrabat veci, narabat
s 10znymi uzito¢nymi predmetmi a aj primitivne gestikulovat. Lenze na zemi sme boli zrazu zranitelnejsi.
Preto sme sa zacali zdruzovat do skupin, podobne ako dnesné simpanzy ¢i orangutany. Priblizne pred 6
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miliénmi rokov sme sa so Simpanzmi rozisli a pred 2,5 miliéna rokov sme nacali éru homo . Stale sme vSak
boli len smiesnymi a bezvyznamnymi tvormi. Sem-tam sme dokazali vymysliet nejaky novy nastroj, ale
ak vynalezca umrel, prisli sme on. Vedomosti sa z generacie na generaciu odovzdavali len minimalne.

Kulttirna evoldcia zacala vystrkovat svoje rozky priblizne pred 2 miliénmi rokov. Tu si treba dat pozor,
lebo vedci pod pojmom kulttra nerozumejt len divadlo ¢i knihy. Chapu ju ovela sirsie. Kulttira, to je aj nas
spOsob Zivota, nase hodnoty, ale aj techniky a nastroje, ktoré pouzivame. Inak povedané, organizacia nasich
komunit. Postupne sa nase tela menili viac pod vplyvom kulttrnych faktorov ako len ¢isto prostrednictvom
nahodnych genetickych mutdcii. Spomeniem zopar vyznamnych zmien. Prvou je vymena mozgovych ka-
pacit za svaly. Vdaka volnym rukdm sme mohli jedlo pripravit do stravitelnej podoby a na pripravu sme
sanaucili vyuzivat ohen. UZ sme nepotrebovali velky traviaci systém, nas zaltidok aj creva sa mohli zmensit,
a nebolo nutné mat ani velké zuby. Usetrent energiu sme tak mohli vyuzit na vypestovanie vacsieho
mozgu. To, samozrejme, viedlo k rozvoju novych mentalnych schopnosti. Cim sofistikovanejsie nastroje
sme vymysleli, tym viac klesala nasa fyzicka sila a jemné motorické schopnosti sa, naopak, zlepsovali.

Druhym prikladom kulttrno-genetickej adaptacie st1 unikatne lovecké schopnosti. Kedze sme neboli rychli
ako antilopy, museli sme nad nimi zvitazit vytrvalostou alebo umom. Nase tela sa tomu postupne prispo-
sobili: pruzné chodidla, menej chlpov, chladiaci systém hlavy a najméa vylucovanie potu. Ked sme k tomu
pridali mobilné nddobky na vodu a znalost okolia, vedeli sme v pohode ustvat zver, ktora po niekolkych ho-
dindch behu odpadla od vycerpania alebo na nasledky prehriatia organizmu. Neskor sme vymysleli zbrane,
ktoré boli efektivne aj v love na vacsie vzdialenosti, a zacali sme klast pasce, ktoré nam umoznili lovit aj
velké zvieratd. Tym sme trochu ubrali zo svojej maratdnskej kondicie.

o 274
Albert Einstein

e Veda bez nabozenstva je chroma. Nabozenstvo bez vedy je slepé.

e 285

Ako je mozné, Ze mnohi spesni vedci su zaroven aj veriacimi? Aj to ukazuje, Ze tieto dva svety vObec ne-
musia byt nezmieritelnymi nepriatelmi. Nie kazdy mo&ze najst cestu, ktora sa nachadza niekde medzi zary-
tym ateizmom a naboZenskym fundamentalizmom, ale je dobré vediet, Ze jestvuje. T1, ktori po nej kracaju,
poukazuju predovsetkym na to, Ze veda a viera st od seba jasne oddelitelné. Veda sa tyka predovsetkym
materialneho sveta, kym viera je najma o vnitornom spiritualnom svete kazdého z nas. Viera pracuje s hy-
potézami, experimentmi a indukciou. Viera z definicie nepouziva vedeckt cestu dokazovania. Staci verit.
Bodka.

Treba vsak jednoznacne dodat, Ze veriaci vedci sa len zriedka drZzia doslovnej interpretacie nabozenskych
textov. Nie st fundamentalisti. Naopak, ¢o vyznieva na prvy pohlad podarene, pomerne ¢asto nachadzaju
zdroj svojej viery vo vede. Nadprirodzené elementy vidia v krase fyzikalnych tedrii, v harmoénii do se-
ba zapadajucich vysvetleni alebo celkovo v nasej schopnosti postupne odkryvat tajomstva vesmiru. Na
druhej strane teoldgovia, ktori sti nakloneni vedeckym interpretaciam, sa vyznacuja tym, Ze sa riadia pre-
dovsetkym naboZenskymi principmi, a nie nutne storocnymi tradiciami.

e 303

Ludia su v zasade jedinym druhom, ktory je schopny masivnej spoluprace aj medzi jedincami, ktori nie st
v pribuzenskom vztahu. Aj preto teraz dominujeme na nasej planéte.

e 304

Ulohou n&sho racionalneho ja obvykle nie je korigovat impulzivne vysledky starého mozgu, ale vymysliet
pre nase emotivne reakcie dovody, obhajit impulzivne konanie. (...) Rozum je ako jazdec, ktory sedi na
obrovskom slonovi pocitov. Ma tazku tilohu korigovat smer, ktorym sa masivne zviera vydava. Jazdec je
navyse aj jeho PR manaZérom, ktory je schopny vymyslat super pribehy, aby zd6vodnil konanie slona. Cim
sme inteligentne;jsi, tym tato ulohu zvlddame lepSie. Ako prva teda prichadza intuicia, a az po nej rozumné
uvazovanie. Ak ste si mysleli, Ze dokazete perfektne kontrolovat svoje emdcie, ste na omyle.
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Okrem toho srne vetmi citlivi na to, o si 0o nas myslia ini. M6Zeme toto tvrdenie odmietat, kolko len chceme,
no nepekné reci inych o nas samych nds vzdy nastva. Z evolu¢ného hladiska bolo dodlezité mat dobru
reputaciu, a preto aj nasa racionalita pomaha udrziavat dobry obraz o nas samotnych v bande. Aj preto
vymysla jazdec dovody vysvetlujiice konanie slona. Jazdec teda viac pripomina politikov, ktori sa snazia
presvedcit volic¢ov, ako vedcov, ktori hladajii skuto¢nt pravdu. Presvedcit skupinu ma praktickejsi vyznam
ako prednasat o nejakych zakonitostiach. Reputacia prebija pravdu.

o 311

Nase moralne zaklady ani zdaleka nie st postavené len na logike a chladnom uvaZovani. Preto len fazko
niekoho presved¢ime o svojej pravde racionalnymi argumentmi.

e 316

neznamy autor
e My dvaja sme digitalna budtcnost. Ja som jednotka a Ty si nula.

e 332

Ludia st od prirody lenivi a ¢asto rozmyslaji o tom, ¢o robit, aby mali menej roboty. Cely pokrok Iudstva
leZi na tejto zakladnej motivacii.

e 382
(...) Data samy osebe vela neznamenajui, ak z nich nevieme vyrobit informacie.
e 390

neznamy autor
e Moja praca je super tajnd, sam neviem, ¢o robim.
o 441
(...) Aj kapitola o nekonecne musi mat svoj koniec

e 467

(...) Fraktaly (...) s zhmotnenim myslienky, Ze aj z trivialneho pravidla (...) mdze vzniknut nie¢o kom-
plexné a bohaté.

e 471

Ak sa na komplexny systém pozerame zhora, mdzeme vidiet spravanie, ktoré nie je mozné pozorovat pri
pohlade najehojednotlivé casti. Hovorime, ze zrazu sa vynori novy typ spravania alebo usporiadania. Ak by
sme skumali jedného vtacika od rana do noci, len tazko by sme zistili, Ze kfdel tychto vtakov bude lietat
vo formacii v tvare pismena V.

e 480

(...) Komplexnost existuje niekde na pomedzi poriadku a neporiadku. Okupuje priestor medzi stagnaciou
a anarchiou, balansuje medzi stabilitou a kreativitou. Ak je nieo velmi stabilné a pevne dané, nemd to
v podstate Sancu na ziadnu adaptaciu na vonkajsie podmienky. Bude to furt takeé isté, ¢i vonku prsi, ale-
bo snezi. Na druhej strane, ak mame ¢isto ndhodny systém bez akejkolvek strukttury ¢i formy, Sanca, ze
sa spontanne zorganizuje do niecoho zmysluplného, je prakticky nulova. Komplexnost potrebuje stabilitu,
aby sa mohli informacie ukladat, ale aj zmeny, aby sa mohli posielat signaly.

e 483

Nie vSetko sa da I'ahko pochopif tym, Ze to rozoberieme na suéiastky. Celok je ¢asto viac ako len sucet
jeho jednotlivych casti, a to najma vtedy, ak spolu interaguje velké mnozstvo dielikov, ktoré st schopné
spracovat informaciu a adaptovat sa na premenlivé podmienky okolia. Stac¢i zopar jednoduchych pravidiel,
a z chaosu a ndhody sa vynori struktira, nova forma spravania.
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e 502
LCudovit Odor

e Nemodzeme mat naraz Skandindvske vydavky, anglosaské dane a balkdnsku korupciu.

e 502
Ronald Reagan

e Deficit ma netrapi. Uz je dost velky na to, aby sa postaral sam o seba.

e 504

Adam Smith, otec modernej ekonémie, pisal o volnom trhu ako o neviditelnej ruke, ktord nas postva
smerom k lepSim zajtrajskom. Ked navstivite trhovisko, neocakavate, Ze tam budu predavat Matky Terezy,
ktoré maju pred oami blaho spoloc¢nosti. A ani predajcovia vo vas nebudu vidiet slachetného zachrancu
svojej financnej situdcie. Napriek tomu, Ze kazdy ide tvrdo za svojim sebeckym zaujmom, slobodné trhy
ako celok zvysujua blahobyt spolo¢nosti. Akoby predavajtcich aj kupujucich viedla akasi neviditelna ru-
ka. Kazda vymena je totiz slobodnad. Predajcu ani kupujticeho nikto k ni¢omu nenuti. Pekar zarobi a aj my
budeme spokojne hryzt svoj kolacik. Ak pontikany tovar nikto nechce, firma skrachuje a pridu na jej miesto
také, ktoré mozu fludom ponuknut nejakt pridanti hodnotu. Slobodny trh zazracne postiva tovary a sluzby
tym, ktori si ich najviac cenia, a odmeriuje tych, ktori pontikaji najlepsiu kvalitu.

e 506

Nikde vo svete neexistuje moderna ekonomika zaloZena len na volnom trhu. Ako sme mohli vidiet, vo via-
cerych pripadoch trh zlyhava, a preto je zakladnou otazkou skoér miera statnych zasahov. Teoreticky je teda
reakcia zo strany Statu opodstatnena, v praxi to vak dost ¢asto funguje tak, Ze ,napravné” opatrenia statu st
este skodlivejsie ako zlyhania trhu. Preto potrebujeme namiesto ideologickych bojov praktické zhodnotenie
pre a proti.

e 520
Woody Allen

e Peniaze su lepsie ako chudoba. Uz len z finan¢nych dévodov.

e 529

Podobne ako Odyseus, ktory musel preplavat medzi monstrami Skyllou a Charybdou, aj centralne banky
su navigatormi manévrujiicimi medzi nebezpeénymi skalami — vysokou inflaciou a trvalou deflaciou. Prili$
vela vytlaenych penazi vedie k hyperinflacii, ktora rychlo zoZerie bohatstvo naroda. Na druhej strane tr-
valo klesajtica cenova hladina ustavi¢ne hadZe piesok do stikolia hospodarstva a hrozi zadrhnutim motora.
Preto st centralne banky spokojné, ak je stroj dostato¢ne naolejovany, teda ekonomika funguje s miernou
inflaciou, ktora je dostato¢ne nizka na to, aby ju Iudia nevnimali.

e 536

Ceskoslovensko patrilo medzi dvomi svetovymi vojnami do prvej desiatky sveta z hladiska vykonu ekono-
miky. Po druhej svetovej vojne bolo na Startovacej ¢iare zarovno s Raktiskom a vyrazne prod Japonskom.
Potom sme M vsak pustili do zaujimavého ekonomického experimentu, zvaného socializmus, a zacali sme
naSu spolocnost organizovat tplne odliSne. Kladli sme vacsi doéraz na rovnejSie prerozdelovanie prijmu
a na riadenie ekonomiky od stola. Bohuizial, ako sa neskor ukazalo, tento projekt nebol dlhodobo Zivota-
schopnym. Po pade Berlinskeho muru a odstraneni Zeleznej opony sme sa opét pozreli cez hranice a uz
sme tam nevideli Raktsko s rovnakou zivotnou troviiou, ale ovela vyspelejsiu ekonomiku: najbohatsi tu
jazdili na mercedesoch, ale aj pracujtica vrstva si mohla dovolit fordy alebo opely. Zato u nas sme mali na-
jma 8kodovky ¢ trabanty. Styridsat rokov socializmu spravilo z perspektivnej a elitnej ekonomiky choré
hospodarstvo. Museli sme nanovo budovat celé odvetvia, ktoré stratili svoju konkurencieschopnost.

e 562
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SneuveriteInou lahkostou ignorujeme fakty, ktoré idu proti ndSmu videniu sveta. Na druhej strane si urcite
zapamditame argumenty hovoriace v nas prospech.

Zaujimavé je, ze experti si v tomto dokonca horsi ako bezni ludia. Je sice pravda, Ze st schopni v argu-
mentoch druhych lahsie zistit chyby, na druhej strane dokazu bez mihnutia oka vyfabulovat vierohodne
znejuce tvrdenia, sltiziace ich vlastnému prospechu. Prekvapujtice je aj to, Ze ¢im detailnejsie st argumenty
druhej strany, tym viac nas irituja a v kone¢nom doésledku radikalizujii nase nazory.

Ja pouzivam dva triky, aby som svoju prirodzenu zaujatost vyvolant emociami trochu otupil. Po prvé, vsi-
mam si, ¢i informdcia vo mne vyvolava nejaké silné pocity alebo nie. Ak citim hnev, Iitost alebo radost,
nerobim unahlené zavery. Pockam, kym budem schopny porozmyslat o veciach s chladnejsou hlavou. Po-
tom nemusim litovat, Ze som vybuchol alebo bezhlavo nieco podporil. Druha finta je, Ze su sam seba spy-
tam jednoducht otazku: Preco to tvrdia? Ak zacnete rozmyslat o pricinach, v mozgu prevezme kontrolu
oblast racionalneho uvazovania. Uz vam nebude stacit vysvetlenie ,lebo je to idiot”. A tu sa dostavame
k zdravému spochybnovaniu.

e 566

Analytické myslenie sa da trénovat aj doma v kruhu rodiny, napriklad pri sledovani detektivok. Mozete
zastavit dej a analyzovat, kto by mohol byt pachatelom, ¢o nesedi alebo aka informacia bola pred divakmi
zamlc¢ana.

e 568

Era pochybovacov a konspiracnych tedrii sa nam snazi nanttit pocit, ze nikto ni¢ nevie a nikto ni¢ negaran-
tuje. Voci tomu sa vSak treba jednoznacne ohradit. Je pravda, Ze veda a chapanie sveta sa ustavicne postvaju
dopredu a Ze na vela otdzok nepozndme odpoved. Rovnako vsak plati, Ze sa ndm uz podarilo uspokojivo
zodpovedat mnoZstvo otazok. Kritické myslenie nie je o spochybriovani vSetkého, ale prave o tom, ako roz-
lisit uz dokdzané veci od dodnes neznamych. Ako vychadzat z jasnych a vierohodnych dat, znalosti a tedrii
a analytickym myslenim objavit cestu k pokroku. H ovori sa, Ze nesktiiseny hra¢ sachu vidi v jednej chvili
mnoho moznych tahov, velmajster iba dva alebo tri. Prave preto, lebo uz vie, ¢o vsetko fungovat nebude.

e 579

(...) Ak casto pozerame televiziu, kde st sami pekni a bohati [udia, nasa spokojnost so zivotom klesa. A pre
tento fenomén st ovela viac sklamant ti, ¢o skoncia v stitaziach na druhom mieste (smola, tak malo chybalo),
ako ti, ¢o ziskaju bronzovt medailu (hura, medaila!).

Rozmach socidlnych sieti pdsobi velmi podobne. Mladi Iudia sa porovnavaja s ultratispesnymi, a potom st
z vlastného Zivota sklamani. Davajme si preto pozor, ako nastavujeme svoje referencné body. Porovnavajme
sa skor s tymi, ktori maji menej ako my, a pohar bude zrazu poloplny a nie poloprazdny. Treba si cenit, co
mame, a nie ustavicne slintat po slave druhych.

° 622
(...) Krizikdm méame netradi¢ny vztah, bud ich iplne ignorujeme, alebo ich zveli¢ujeme. Ni¢ medzi tym.
o 622

Experimenty zas a znova potvrdzuju, ze ak si kiipime listok na koncert, tak tam ideme, aj keby vonku
husto snezilo. Oproti tomu, ak dostaneme listok zadarmo a vonku je chladno, tak radsej zostaneme doma.
Pritom pre ekondmov st obidve situacie tiplne rovnocenné. Ak je zazitok z koncertu vacsi ako neprijemnosti
spojené so snezenim, tak by sme tam mali ist bez ohladu na to, ako sme sa k listkom dostali. Ale ktipeny
listok je zjavne iny ako listok ziskany zadarmo.

e 633

(...) Neverte tym, ktori vam ukazuji najvyssie vynosy pri investiciach za posledné tri roky. Pokojne moze
ist len o zakonitosti Statistiky, a nie o schopnosti dotycného investi¢cného manazéra. Koniec koncov, vzdy
musi byt niekto najlepsi. No je ovela tazsie byt konzistentne a dlhodobo prvy.
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