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e 69

(...) Ak chcete dosiahnuf ciel, tak potrebujete zistit, ¢o preto musite urobit. No a potom to potrebujete urobit.
o 72

(...) Najoblibenejsia slovenska disciplina — postupova matematika.
e 79

Prisnymi moralnymi zdsadami sa ¢lovek ina riadit v sikromnom Zzivote. V politike sa musi riadit kompro-
mismi,
e 92

Predstavte si (...), ze by sa tych niekol'ko I'udi v Hlase rozhodlo naopak. Namiesto pribehu o Slovensku
ako proruskej ¢iernej diere by sme si rozpravali presne opacny pribeh o hrdinskych Slovakoch, ktori (ako uz
tolkokrat!) dokazali v kI'icovej chvili zamakat a postavit sa za spravnu vec. Vysledok volieb by bol pritom
presne rovnaky, stale by sme zili presne v tej istej krajine s tiplne tymi istymi obcanmi, nazormi, problémami
aj Statistikami, len pribeh by sme si rozpravali presne opacny, lebo sa niekol'ko I'udi rozhodlo naopak.

e 99

[Kauza] Gorila (...) Gispesne navodila dojem, ze vSetci robia rovnakeé veci s rovnakymi [udmi a st vlastne
rovnaki.

o 117

Roberta Fica moralne ani politicky hodnotit nepotrebujeme, v tomto smere je vSetko jasné. Otazka je, ¢o
si zjeho pribehu vieme odniest. Tu je niekolko navrhov: pracovitost, schopnost identifikovat témy, netinav-
ne ich nastolovat a nasledne ich zrozumiteInym sp6sobom odkomunikovat. Kri¢at, az kym si to dostato¢ny
pocet I'udi nevSimne, a potom sa stat hlasom nespokojnosti.

e 131

Strany protificovského spektra venujii mnozstvo ¢asu vzdjomnym sporom a namiesto kompromisu trvaji na
svojich poziciach. Plati to v kultiirno-etickych otazkach, ale rovnako to plati aj v otazkach takpovediac ¢isto
prevadzkovych. Porovnajte si to s Robertom Ficom: niezeby v jeho koaliciach nedochadzalo k sporom, ale
nikdy nedovoli, aby nezhody zasadnym spdsobom ovplyvnili ich fungovanie. Vzdy hlada a najde riesenie.
Toto umenie naposledy ovladal Mikulas Dzurinda, ked porazil Meciara.

V protificovskom tabore dochadza k neustalym presunom, stiepeniam, vznikom, zinikom a preskupovaniam.
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Skratka, neustale to niekto nejako a vacsinou zle skuisa a ¢asto je navyse pritomny akysi pocit, Ze staci len byft,
a l'udia nas uz zvolia. Robert Fico na druhej strane necaka, Ze Iudia sami od seba pridu za nim. Proaktivne
ide on za nimi, nastoluje témy v koalicii aj opozicii, komunikuje s ob¢anmi o témach, ktoré ich zaujimaja,
a robi to sposobom, ktory ocakavaju a rozumeji mu. Jednoducho maka, a aj ked nemaka, tak vyzera, ze
ano. (...)

141

(...) Motivéacia porazit Roberta Fica, a teda volit stranu, ktord vyzerd, Ze ho porazit dokaze, je v casti slo-
venskej spoloc¢nosti mimoriadne silna a plati to bez ohl'adu na okolnosti.

163

(...) Sme presvedceni, ze len hlupy clovek moze volit koaliciu (ktord nam splyva so Smerom), no a kedze
ju volil, tak je hltipy. Preto je voci nemu dovolené vsetko — napriklad mu nadavat. To je vSak v zasadnom
rozpore s realitou: voli¢ské preferencie, ich motivacie a mechanizmy tychto motivacii st omnoho zloZitejsie
a roznorodejsie.

Namiesto toho, aby sme to pochopili, alebo asponi pripustili, vSak zachddzame este d'alej: obviniujeme voli-
¢ov koalicie, Ze volia s imyslom ubliZif ndm. (...)

166

Predstavte si v roku 1989 tuito sériu otazok: , Chcete zmenu?” ,Chcete slobodu?” ,Chcete, aby doslo k prud-
kému poklesu zivotnej irovne a nezamestnanosti?” Na prvii otazku by pravdepodobne kladne odpovedalo
najviac I'udi, na druht o nie¢o menej (sloboda moze znamenat aj zmatok a obycajna zmena je istejsia), no
ana tretiu by kladne odpovedal uz len ¢lovek so zalubou v sebaposkodzovani. VSetky tri sa pritom pytajina
to isté, len inak. Najpresnejsia otdzka by teda mozno znela takto: ,Ste za prudkiti zmenu smerom k trhovej
ekonomike a demokracii, ktora pocas najblizsich rokov spdsobi pokles zZivotnej tirovne, nezamestnanost,
spolocensk a politickt nestabilitu a rozpad Ceskoslovenska, ale v strednodobom horizonte bude zname-
nat narast zivotnej irovne, moznost slobodne cestovat aj pracovat a clenstvo Slovenska v eurépskych aj
euroatlantickych strukttrach?”

Na takuto otazku by vsak mnohi I'udia pravdepodobne ani nevedeli odpovedat, slusna cast by sa zrejme
vydesila hned v ttvode pri poklese zivotnej tirovne, no a zvysok by zrejme dorazil rozpad Ceskoslovenska.
Asi je aj dobre, Ze ju Tudom nikto nekladol, lebo prave tato otdzka ma najblizSie k tomu, ¢o sa naozaj stalo.

175

Dolezité je (...) to, aby sme pochopili, Ze existuju udia, ktori napriek nesmiernemu zbohatnutiu Slovenska
zazili a zazivaja neistotu. Nostalgia nemusi vyplyvat len z tazby po totalite, ale aj z pocitu, Ze svet je len
nekonec¢nym radom dlhych kriz — a od ekonomickej krizy v roku 2008 to plati dvojnasobne —, voci ktorym
je bezny clovek tplne bezmocny. A pritom co ten clovek chce? Pokoj. Len pokoj. A tu stale samé krizy.
Prirodzene potom citi strach a namiesto slobody by radsej chcel istotu.

178

Tendencia mat, teda vlastnit, je podla Fromma zdrava, prirodzena a tvori dokonca ajjeden z pilierov identity
daného cloveka, ale ak nie je naplnena vnutorna potreba po zmysle, nahradza ju prezentovanie postavenia.

187

(...) Z volicov koalicie robime stroje na nenavist, teda l'udi, ktori bud nemajti vlastna vol'u (lebo az taki velmi
hltpi su), alebo, naopak, vlastnt volu maju (a vtedy su to zli [udia). (...) KedZe voli¢ koalicie je v nasich
ociach bud zly, alebo hltpy, stava sa clovekom, ktory je vyltceny z nasSho mravného sveta.

188

Robert Fico je génius v nadhadzovani emocne nabitych tém. Pumpuje nenavist. Znamenad to, ze ak to bude-
me robit rovnako, urobime presne to, ¢o si Zela. No a napriek tomu to casto robime. Kazdy psycholég vam
pritom povie, ze ak vam zalezi na stidrznosti a ak chce-te dosiahnut dohodu, nemate nalepkovat. Nalepko-
vanie totiz burcuje nenavist a pocit krivdy — a to duploni v pripade, ak je nespravodlivé.
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188

DIhé roky sme stravili budovanim tribalizmu (...). Stravili sme roky delenim na dobrych a zlych, stravili
sme roky polarizaciou, ale zaroven sa na polarizaciu stazujeme. Ale zaroven ju povazujeme za spravnu.
Aj tribalizmus, aj polarizacia st vsak v konecnom dosledku skodlivé. Vedu totiz k prehlbovaniu zakopov
a znemoznuju dohodu. Pri polarizacii nie je mozné dosiahnut kompromis (alebo je to coraz tazsie), postupne
dochadza k tomu, ze umenie kompromisu uplne zanika a samotny kompromis je povazovany za prejav
slabosti, hoci v skutoc¢nosti je nevyhnutnym néstrojom spolocnej koexistencie v civilizovanom spolocdenstve.

202

Strach nevyriesite tym, Ze dotyénym Tudom poviete, Ze st hltipi. Ziadnu emdciu nevyriesite tym, Ze ju
popriete a tomu ¢loveku vysvetlite, Ze ju nemd citit.

203

(...) Ak (...) takmer devat Iudi z desiatich nie¢o povazuje za problém, mozno nie je dobry napad robit
si z toho a z nich srandu — a potom sa ¢udovat, ze sa priklanaju k tym, ktori sa im nesmejti. A nadéavat im
za to, Ze sa k nim priklanaja. A vyvodzovat z toho siahodlhé zavery o dusi naroda.

213
Ludia si naozaj dokazu mysliet cokolvek a zastavat prakticky lubovolné kombinacie nazorov.
213

Fragmentacia nastava na mnozstve otazok, a ak budeme trvat na tom, ze medzi nas si zasluzi patrif len
ten, kto na vSetky odpovie spravne, nikdy nevytvorime vac¢Sinu a nikdy neporazime Roberta Fica. Naopak,
vacdsinu ludi odmietneme, a teda odoZenieme do opacného tabora. Najma ak plati, Ze pri odpovediach na
niektoré otazky sa nedokdzeme dohodnut ani my sami. A, prekvapujtco, ani sa dohodnut nepotrebujeme.
Nazorova pluralita je predsa prirodzena a je podstatou demokracie.

222

Slovenské prieskumy sa (...) ¢asto podobajii len na nahodné zachytné body na inak tiplne nepopisanej mape,
bez hlbky a bez kontextu a my z nich napriek tomu robime d'alekosiahle historizujiice zavery o povahe nielen
krajiny, ale aj naroda a o tom, ¢i sa tu vobec oplati Zif.

236

(...) Inti krajinu ndm nikto nedd a ani inych obyvatel'ov neziskame — hrame s tym, ¢o mdme. Napriek tomu neplati,
Ze by to bola absoltitna katastrofa. Obyvatelov Slovenska potrebujeme pochopit, a nie im nadavat.

237

Za poslednych tridsat rokov doslo (...) v Eurdpe k vyraznému oslabeniu tradi¢nych hodnét (rodina, spolo-
¢enstvo, vazby, v niektorych krajinach aj ndbozenstvo) na tikor hodnoét sekularnych a hodnét sebaurcenia.
Pribudaju I'udia, ktori sa v takejto individualizovanej a konzumnej spolo¢nosti jednoducho necitia dobre —
a pribudaju v celej Eurdpe. Samotny posun im nemusi prekazat a aj ich socioekonomické postavenie moze
byt v poriadku, ale nemajui sa dobre psychicky.

240

(...) Dévodom antisystémovych postojov nie je afinita k Rusku, a ak vobec, tak slovensky antisystém nie je
prorusky — je protizdpadny. Odmieta zapadny systémovy a hodnotovy ramec, hlada alternativu, no a al-
ternativa je dnes zhodou okolnosti proruska. Rusko ttto alternativu dokonca aktivne pontka.

242
(...) Prieskumy st dolezité, ale este doleZitejsia je ich hibka a metodoldgia. No a najddleZitej$iu je inter-

pretacia. Nemo6zeme podla izolovanych bodiek interpretovat celt spolocnost az k Janosikovi. A uz vdbec
ju nemdzeme interpretovat len tak, na zaklade pocitov a preto, Ze nam to sedi do nasho pohladu na svet.

260
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Povaha politiky sa za poslednych patnast rokov zmenila. Uzko to stvisi s nastupom socidlnych sieti a na
nich zas s naslednou preferenciou videoobsahu: posolstva sa siria rychlejsie a lahSie, zaroveri vSak musia
byt tdernejsie a kratsie, a teda nevyhnutne aj jednoduchsie. A to aj napriek tomu, Ze vac¢sina problémov,
o politickych a spolocenskych ani nehovoriac, nema jednoduché riesenie, je komplexna, v zasade dokonca
nudna a neda sa poctivo uchopit nie Ze v dvoch mintitach, ale ani pocas hodinovej prednasky. Ved preto
knihy nemaj dvadsat stran.

Politika sa zmenila na infotainment: je to mix varenia a kosenia trdvy s politickym alebo spoloc¢enskym
obsahom. Politika sa splostila, lebo jej chyba hlbsi obsah. A zradikalizovala sa. Vac¢Sina politikov sa dnes
definuje podla toho, proti komu bojuje; dleZity je nepriatel, podla moZnosti arcinepriatel. Dominuju silné,
teda prevazne negativne emocie. Do istej miery je to zacarovany kruh. Z politiky sa to prenasa do spolocnos-
ti, ktora je Coraz viac fragmentovanad, no a zo spolocnosti sa to nasledne prenasa naspét do politiky, lebo
vyhecovani voli¢i robia vyhecované volebné rozhodnutia. Mnohym politikom to vyhovuje, lebo vyvola-
vat emdcie je lahsie ako diskutovat o systémovych rieSeniach, o ktorych navyse niektori z nich ani nemajut
ziadnu predstavu, a keby aj nejakt1 predstavu mali, tak na jej realizaciu zas nemaju trpezlivost.

Vysledkom je paradox. Volebna ticast sttipa, zaroven vsak volit chodia aj ludia, ktori politiku vel'mi alebo
vobec nesleduju, za beznych okolnosti by volit neprisli a teraz volia v lepSom pripade na zaklade kusych
informdcii, no a v tom horSom a castejSom pripade na zaklade emdcii. Teoreticky by teda malo ist o lepsie
volby s vySSou ticastou, a teda aj presnejsim vysledkom, ale oslava demokracie je v skutocnosti festivalom
neinformovanych voli¢skych rozhodnuti. (...)

269

(...) Strach [Iudi z medvedov] sme nepochopili, ich nazor sme oznacili nielen za irelevantny, ba rovno
za hltpy a zaostaly. (...) No a ako tito fudia zareagovali? Presne tak, ako by ste ¢akali. Clovek, ktory citi
strach a ohrozenie a nasledne narazi na odmietnutie, reaguje hnevom. Vyprazdnili sme pole druhej strane
a ta sa ich vd'acne ujala.

283

Neexistuje ziadny dovod, preco by prave na Slovensku nemali platit psychologické, sociologické, polito-
logickeé a politické zakonitosti, ktoré inak platia vSade na svete.

287

Sme dnes hlboko rozdelenou krajinou, v ktorej sa ¢asto nedokazu dohodnuf ani 'udia, medzi ktorymi exis-
tuji len minimalne rozdiely.

307

Délezity je navrat k normalnej politike a umiernenosti, pretoze sem, do tejto akttnej situacie, nas doviedla
prave politika postavena na heslach a vypatych emociach. Prestali sme sa pohybovat v tradi¢nych poli-
tickych a spolocenskych kategdriach a posunuli sme sa do absolutistickych a moralnych kategorii, ktoré
su typické pre pribehy. Boj dobra so zlom je napriklad typicky pre rozpravky, a hoci isté moralne zasady
nepochybne platit musia, nie je dobré prenasat rozpravkové pribehy do spolo¢nosti. Tym nema byt pove-
dané, Ze jasné dobro a jasné zlo neexistuje. Existuje, ale spolo¢nost zaroven netvoria dva monolitické bloky,
pricom jeden z nich je absolttne dobry a ten druhy absolutne zly. Kazd4a jedna I'udska spolo¢nost kdekoIvek
na svete pripomina skalu. Neexistuje ziadny dévod, preco by to prave na Slovensku malo byt inak.

310

(...) Ak sa raz rozhodnete pre pomstu, tak by ste si mali dat sakra zalezat na tom, aby ste ju dotiahli do
konca. Ak sa vam to totiZ nepodari, tak mate do ¢inenia s mimoriadne motivovanym nepriatelom, ktory
sa bude pravdepodobne chciet pomstit vam. NavySe, vy sami ste v snahe o pomstu vytvorili aj nastroje,
ktoré mu to umoznia.

314

(...) Kompromis je (...) v politike kIacovy, kazdy, kto sa do velkych politickych dejin zapisal, si to uve-
domoval a na kompromisoch pracoval. Kompromisy st dokonca pointou politiky: bez kompromisov totiz
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neexistuje dohoda, bez dohody neexistuje koalicia, bez koalicie neexistuje vldda, no a ak nechcete vladnut,
tak ste v politike zbytocne. Bez kompromisov nevybojujete nikdy nic. Bez kompromisov sa vSetko — od
partnerského vztahu az po politiku — zmeni na vojnu so zakopmi.

e 316

(...) Mame dve moZznosti: bud budeme v dobrovolnej izolacii a budeme sa tvarit, Ze sice nas je malo, ale sme
lepsi a cely svet nam moze viete ¢o, alebo opét objavime zabudnuté umenie robit kompromis. Zmyslom
politiky totiZ nie je zastavanie hodnot v opozicii; zmyslom politiky je ziskanie podielu na moci a nasled-
né presadenie aspomn niektorych veci, pre ktoré vas I'udia volili. Stranu, ktora je sice absoltitne moralne
nespochybnitelnd, ale zaroven sa navzdy nachadza v opozicii, totiz z dlhodobého hladiska vlastne nema
zmysel volit.

e 336

[Mladi udia] maja absolttne legitimne doévody pocifovat hlboku frustraciu zo sveta, ktory sme im my
vybudovali. Nemaju v fiom predsa Sancu dostat sa ani k poriadnemu byvaniu, kariérny posun uz nie je
prislubom toho, ¢o kedysi, cely zivot ida z jednej krizy do druhej, Zija i v komplikovanom a fragmento-
vanom svete, v ktorom sme my nezili a nevieme sa don ani vZit.

o 344

Internet mal byt vrcholom demokracie, ale v skutocnosti je jej pohromou. Vdaka nemu sa zrodili Iudia, ktori
podIa vlastnych slov bojujui za slobodu slova, ale myslia tym len slobodu slova pre svoje vlastné nazory,
lebo vsetky ostatné nazory st, naopak, prejavom diktattry. Internet praje Sireniu najviac polarizujticeho
obsahu, fragmentuje spolocnost.

o 347

Socidlne siete, ich vplyv na jednotlivca, spolocnost a nasledne na politiku nie s v ziadnom pripade len
slovenskym problémom; bojuje s nimi cely svet. Dosledky aj problémy z nich vyplyvajice st vSade rovnaké:
vedu k splostovaniu, fragmentacii, radikalizacii, k strate spolocnej reality a priestoru, k rozpadu verejnej
diskusie, presadzuju sa vdiaka nim populisti a extrémisti. Je to celosvetovy jav.

e 366

Krajina sa (...) naozaj neda zachranif tak, Ze budete zaroven otvorene deklarovat, ako velmi fiou aj jej oby-
vatel'mi opovrhujete.

e 374

(...) Systematicka cesta k vyrieSeniu problému zrejme nevedie cez presviedCanie presvedcenych.
e 375

Ziadny politik ete voli¢ov neziskal tak, Ze im vysvetloval, aki st hlapi.
e 388

Ak chceme porazit Roberta Fica, musime pravdivo pomenovat spolocensk aj politickt situdciu a uvedomit
si, ¢o, ako a za akych podmienok sa da dosiahnut. Ak chceme porazit Roberta Fica, musime to robit inak
ako doteraz. A ak chceme, aby Slovensko malo ozajstnt eurdpsku budiicnost, tak toho Fica naozaj porazit
musime.
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