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(…) Vo vojnových konfliktoch nie je možné úplne identifikovať, kto má pravdu a kto je v práve, pretože utr-
penie tak silno zasahuje emócie, že človek nie je schopný racionálneho postoja, resp. akejkoľvek racionality
ho zbavuje realita, ktorú prežíva na fronte. To je podľa mňa veľmi nebezpečný psychologický sprievodný
jav vojen, ktorý ústi do vykorenenia z civilizovanosti a akejsi spoločenskej paralýzy, do straty kultúrnos-
ti a k nepredstaviteľnému násiliu, ktoré pácha človek na človeku. Po vojnách povstanú klany mafií, ktoré
čerpajú svojich členov spomedzi bývalých vojakov, naučených na fronte zabíjať. Nič im nedokáže nahradiť
ten adrenalín, vzrušenie z toho, že môžu niekomu beztrestne zobrať život. Nič im nenahradí silnú väzbu
a priateľský vzťah so spolubojovníkmi.
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Mečiarova vláda nám v podstate robila reklamu, ktorej by nebola schopná ani tá najprestížnejšia reklam-
ná agentúra. Tým, že sme všetkým útokom odolávali a následne sme ich medializovali, vyvolávali sme
prirodzený záujem verejnosti o náš produkt.
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Každý projekt žije z energie svojho projektového manažéra a je uskutočniteľný jedine množstvom starostli-
vo plánovaných postupných krokov. Ak niektorý krok zlyhá, zvyčajne sa zrúti alebo zastaví celý projekt.
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(…) Keď vidíte, že váš projekt nemá tendenciu rásť a byť úspešný, treba ho nekompromisne zastaviť aj
za cenu strát, pretože ak z neho nevycúvate včas, vaše straty budú ešte väčšie. Zvyčajne to býva ťažké
rozhodnutie, lebo veríte, že úspech musí raz prísť a v tomto ošiali míňate čoraz viac peňazí.
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Dobrý bol ten, kto bol lojálny, kto otvorene podporovalMečiarovu vládu. Zlí boli všetci ostatní, ktorí opono-
vali a kritizovali politiku vlády. Predstava zla sa pritom vždy personifikovala do zapredanca, do zrady
slovenskej štátnosti, do podvratného úsilia destabilizovať spoločnosť, financovaného zo Západu. Je to kla-
sická zbraň populistov, ktorí hľadajú fiktívneho nepriateľa, aby pred ním mohli ochraňovať národ.
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(…) Keď zbavíte človeka sebaúcty a urobíte z neho bytosť nižšej kategórie, otvoríte voľný priechod nási-
liu, ktoré môže poslušne prijať aj majorita spoločnosti. Ak použijem hyperbolu, vražda sa začína už pri
nadradenom tóne a pri ponižovaní niekoho druhého. Už keď niekomu odoberáme právo na dôstojnosť,
začína sa mentálna púť k vražde. Nemožno ani len v náznaku pripustiť, že niektorí ľudia sú akoby bytosti
druhej kategórie.



Alexej Fulmek: Bol som dlho v SME 2Alexej Fulmek: Bol som dlho v SME 2Alexej Fulmek: Bol som dlho v SME 2

• 284

Človek si neuvedomuje každý svoj krok, ale každé naše rozhodnutie je nejakým spôsobom zaznamenané
v pamäti spoločnosti. Ak budeme robiť zmysluplné a dobré rozhodnutia, môžeme zmeniť aj podstatu toho,
v čom žijeme.

Napríklad pestovať v sebe súcit. Nedávať a nebrať úplatky. Neizolovať sa v uzavretých skupinách, do
ktorých už iné názory neprenikajú. Mať zmysel pre humor, ktorý obrátime aj proti sebe, ak nás už pocit
dôležitosti zaslepuje.
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