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Rozhovory s prateli o sobé, nasi zemi a o potfebé zmény
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o 28
(...) Gentleman se pozna podle toho, Ze si prostte, i kdyz ho nikdo nevidi.
o 41

(...) Ldkd mne moc v tom smyslu, Ze to, o ¢em rozhodnu, se uskute¢ni, viibec nic mi ale nefikd moc v tom
smyslu, Ze bych citil uspokojeni z toho, Ze mtizu nékoho ovladat, to urcité ne.

e 56

(...) Tady byla porad myslenka jakési treti cesty. Havel mél hodné dlouho predstavu, Ze se vymysli néco
jiného, a myslela si to i spousta levicovych intelektuald v zahranic¢i. Pamatuji si na ty nesmysly, jak fikali,
Ze u nas je to Cisté a nezkazené, Ze tu nejde o penize, ale o ideje a humanitu, a ukaZeme Zapadu, Ze to jde
délat jinak.

e 86

S velkou obavou sleduji, jak se z védy stava néco na zptisob priimyslové vyroby; jen zvladnete technologii,
a uz zasobujete ,trh” neuvéfitelnym mnozstvim vyrobki, které nikdo nechce, které k nicemu nejsou, ale
kde je rozhodujici, Ze jsou spravnym postupem vyrobeny! Malokdy se nékdo jesté zepta na ticel, smysl,
pfinos. Co Ize mozna pochopit v technickych a snad trochu i v pfirodnich védach, nelze pfijmout a ak-
ceptovat v humanitnich disciplinach. Ty pfece maji prispivat k poznani, k rozsifovani kultury v obecném
smyslu, k tomu, aby spolecnost porozumeéla sama sobé€, maji interpretovat skutecné (a nékdy i neskutecné)!
Technicky dokonala recyklace textti popisujicich zbytecné komplikovanym jazykem banalni pravdy nebo
detaily, které v béZzném Zivoté ani nerozliSujeme a které trochu jinymi slovy uz vyjadfilo sto jinych, neni
urcité to, co by humanitni a socidlni védci méli délat. Samoziejmé nadale vznikaji hodnotné prace, ale je stéle
tézsi jev hromaddch tisténého a elektronického smeti, které ma ovsem tu spravnou , védeckou” formu, najit.

e 87

(...) Spolec¢nost, ktera se po modernich valkach dvacatého stoleti vytvortila v ¢asti zapadni Evropy a v casti
severoamerického kontinentu, do jisté miry v konfrontaci s jinymi typy politického uspotadani spolecnosti,
predstavuje z hlediska kvality Zivota SirSich spolecenskych skupin v mnoha smérech nejlepsi vykon v lid-
ské historii. Je pfiznacné, ze ve chvili, kdy tento model jakoby zvitézil, pfestali byt jeho protagonisté — coz
jsme my, pfislusnici euroamerické civilizace — ostraziti k jeho vnéjSim, ale také vnitinim ohroZenim a za-
cali ho demontovat. Nikoli védomé, ale Spatnymi rozhodnutimi, lhostejnosti, nepecovanim o vefejné véci,
hlouposti. Navic jsme dobfe nerozpoznali vyzvy, které pfinaseji moderni technologie a viibec schopnost
lidstva pfetvaret své okoli a sebe sama kvalitativné novym zptisobem. Nejsem si vsak jist, ze bychom méli
k dispozici néco lepsiho nez svobodné, demokratické, prehledné, lidské prirozenosti blizké a srozumitelné
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a pfiméfené chranéné politické systémy, které tvorily to, co oznacujeme jako zdpadni demokracie. Poli-
tiku ni¢ime v tom smyslu, Ze o sviij demokraticky politicky fad nepecujeme, Ze o néj nebojujeme, ze ho
ideové nerozvijime, Ze jsme prestali sdilet a rozvijet hodnoty, jez ho utvarely, vcetné téch klicovych, jako
je tfeba svoboda nebo odpovédnost. Sviij politicky svét jsme nechali erodovat, opoustime ho, bezdtivodné
oslabujeme jeho dobré instituce a tvary a tam, kde selhava, ho nahrazujeme komplikovanymi strukturami
a byrokratickymi postupy, aniz bychom védéli, k cemu skute¢né maji slouzit.

Aby mi bylo dobfe rozuméno, nejsem zadny apokalyptik, jenom jsem dospél k poznani, Ze stale sili ten-
dence, jez dobry spolecensky fad ohrozuji. Jednou z nich je, Ze uz ani nevime, co to dobry spolecensky
fad je a zda mame pravo néco takto hodnotové definovat. Tento obecny evropsky vyvoj projevujici se krizi
tradi¢ni demokratické politiky ma v rtiznych zemich, pfesnéji feceno narodnich statech, odlisnou podobu.
U nas politika dosahla stavu, ktery je zneklidnujici. Skutecnost, ze nam to lidé zabyvajici se politikou, tedy
nejen politici, ale tfeba i ¢ast novinafdi, nepfiznaji, neznamena, ze tpadek demokratické politiky neni dobte
patrny. Myslim, Ze to citi kazdy jen trochu premyslivy clo-vék. (...)

e 89

(...) Chceme-li(...) udrzovat a rozvijet demokratickou politiku, musime nejprve sdilet hodnoty, které ji pod-
minuji. A ja se obavam, Ze tyto hodnoty uz nesdilime, nepecujeme o né a uz si je ani nesdélujeme. MoZzna ani
neni kde, jakékoliv hodnotné a hodnotové sdéleni je skryto v nepfeberném mnozstvi zbytec¢nych informaci,
vazné véci zanikaji v zabavé a predevsim, vefejny prostor se rozd€luje na tisice malych vefejnych prostord,
nékdy propojenych, dotykajicich se, ale casto uz mimobéznych. Spolecnost se rozpada diky soubézné so-
cialni individualizaci a kulturni masifikaci a ztraci schopnost si to fici. Nebo presnéji, vsechno je tisickrat
feceno, moznost néco Fici je nekonec¢nd, ale nelze dobfe vybirat a slyset; do jakékoliv sité se vam chytnou
tisice ryb, jen ne ta, kterou chcete, a pokud ano, tak ji musite mezi témi tisicovkami ostatnich slozité hledat.

V soucasné chvili se na spole¢nych hodnotach nejspiSe nedomluvime. A protoZe se stale mame tak dobfe
a mame takové socidlni a biotechnologické moznosti, které si nasi pfedkové dovedli vzdalené predstavit
jen v socialnich utopiich a nejodvaznéjsich sci-fi, tak potfebu premyslet o hodnotach a jejich udrzeni vlastné
ani nemame. (...)

e 90

Chceme-li si uchovat svoji svobodu a znovu byt schopni navzajem diskutovat o tom, co je dilezité, hledat
spolecné véci, na nichzZ nam opravdu zalezi, pak se musime nejprve zbavit jedné z nejvétsich nesvobod,
kterou je dobrovolna a trochu uz i nedobrovolna politicka korektnost. V ¢ase, kdy mtize kdokoli, kdo sotva
pfekonal hranici analfabetismu, svobodné v internetovych diskusich urdzet, koho chce, a zvefejiiovat nej-
ubozejsi projevy své zloby a zakomplexovanosti, coz by nikdy diive vefejné délat nemohl, tak v téZe dobé
nemuze inteligentni clovék bez rizika predlozit k diskusi sviij poznatek, Ze rtizné kulturni systémy nejsou
stejné hodnotné, nebo Ze je prirozen€jsi, kdyz spolu zije muz a Zena nez jiné kombinace partnerd. Vidite, sam
uz jen opatrné hledam priklady, které lze jesté vyslovit. A to je Spatné. Bez svobodného sdélovani nazorti
a pravd, ovSemze redigovanym a kultivovanym zptisobem, se neda demokraticka politika péstovat. Nejen
to, nici se. Jsme spolecnosti, v niz se nekonecné zvani, protoze kazdy ma moznost fici o nedtilezitych vécech,
co ho napadne, ale kde jsme se naucili, idajné z dobrych dtivodt, si navzajem tak trochu lhat o spousté toho,
co je dilezité.
e 95

To, (...) Ze se snazime politiku vytésnit ze svych zivoti nebo ji degradovat na cirkusové predstaveni, nezna-
mena, Ze politika ztraci své funkce. Jen my se tim pfipravujeme o schopnost utvaret prostfedi vice snesitelné
pro zivot. Mira nespokojenosti s politikou nikdy nebyla tak velka jako v této dobé, kdy ji délame a vlast-
né ned€lame tak trochu vsichni. Neni to paradox, je to ,pfirodni zakon”. Kdyz chcete mit teplou vodu,
bude nejteplejsi tésné pfed bodem varu, pak se vam ale zacne ztracet. UdrZet vodu teplou, ale neproménit
ji v paru, neni snadné, ale jde to, musite ji chvilemi zahfivat a pak zase pfestat zahfivat a tak potfad dokola.
Jde o uméni miry. To stejné plati pro politiku a hleddni vhodné smési idealti a mantinelti.

e 98

Mame vice informaci, ale néjak toho méné vime.
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e 103

(...) Pfipomenu zakladni cil a smysl univerzity. Mozna bude znit pro nékoho az archaicky, ale je tim sku-
teCnym a neménnym poslanim této instituce: univerzity vytvareji spolecenstvi ucitelti a studentti, mistrti
a zakd, vyucujicich a vyucovanych, jehoz cilem je spole¢né poznavat a poznani rozsifovat. K tomu potfe-
buji vytvoreni autonomniho prostoru svobody, ve kterém je mozné pravdiveé poznavat, kriticky diskutovat
a ziskané védéni dale rozvijet.

e 104

Univerzity v historické perspektivé odolaly riiznym pokusiim o ovladnuti ze strany statni moci. Dokonce
i tam, kde se jich totalitni ideologie pokusily zcela zmocnit, k tomu doslo vZdy jen docasné a ,,nedokonale”,
jak to nakonec doklada i fada detailnich studii zabyvajicich se d€jinami univerzit v dobé nacismu a komu-
nismu. Zdalo by se, Ze v soucasné svobodné a demokratické spolecnosti univerzitam uz zadné nebezpeci
nehrozi. Ale tak to bohuzel neni a tlak na univerzity v posledni dobé sili. V diskusich o svobodé univerzit,
které se ve svété vedly tfeba na konci 20. stoleti, byla spatfovana rizika predevsim v silnéjsim ptisobeni
trhu a s tim souvisejicim tlakem podnikatelskych zajmii nebo v hrozbé statni centralizace, ktera by oslabo-
vala akademickou autonomii. S odstupem ¢asu se zd4, Ze tyto obavy se tipIné nepotvrdily. Univerzity dnes
ohroZuje néco na prvni pohled mnohem méné ztetelného, hiife definovatelného. Tedy néco, cemu se da
i obtiznéji branit. Nazval bych to kulturou nebo ideologii politické korekinosti a vseho, co s ni souvisi. Pro
univerzitu totiz musi platit, Ze v ramci svého vyzkumu mohou akademici dojit k jakymkoliv poznatktim,
Ze maji pravo je zvefejnit, byt vystaveni kritice, diskutovat o nich. Hypotézu nelze falzifikovat, pokud ji ne-
smim vyslovit. Ale zakladnim principem univerzity je, Ze mohu formulovat jakoukoliv hypotézu, a teprve
ta je vystavena kritice, ale kritice na zaklad€ jasnych pravidel, chcete-li teorii a metod. Pokud bychom pfi-
pustili, aby se to, co se dnes v zdpadnim svété odehrava ve vefejném prostoru, pfeneslo pfimo na univerzity,
zabijeme to, co je na univerzité nej cennéjsi: svoboda mysleni a kritiénost. Tim ale ztratime vSechno.

o 117

Koronavirova krize donutila akademickou obec vice pracovat s modernimi technologiemi a lépe je vyuzi-
vat. Nebyvale se rozsifila on-line vyuka, zacalo se diskutovat o tom, co vsechno je mozné uskutecnit dis-
tan¢né, najednou se pozadavky drive povazované za nezbytné zacaly jevit v jiném svétle. Jako by se casti
vysokoskolskych ucitelti pod tlakem okolnosti ukazaly nové moznosti. Myslim ale také, Ze se soucasné
projevily i limity viech téchto véci. Kontaktni vyuku v fadé smért nelze nahradit. Ziva diskuse v ramci
seminare se vSim, co k tomu patfi, tedy i mimikou, feci téla, humorem, spolecnymi reakcemi, skrze pocitac¢
uplné nefunguje. Jednotlivi lidé sdélujici a pfijimajici poznani prostfednictvim komunikacnich technologii
ve svych vzdalenych a izolovanych prostorech mohou vytvofit skupinu, ale nevytvareji ono spolecenstvi,
které je pro univerzitu charakteristické. Tedy nejspiSe dojde k lepSimu vyuZzivani modernich technologii
a snad i hlubsimu pfemysleni nad tim, jak ma vyuka vypadat a co je pro ni dilezité.

e 123

Casto ¢teme, e Evropa se nachazi v globalni soutézi. To zni jako fraze, ale ona to fréze vlastné neni. Svét
se neuveétitelné méni. Technologicky vpfedu uz nejsou jenom USA nebo Japonsko, ale siln€ se rozviji fada
dalsich zemi, samozfejmé v Cele s Cinou. A Evropa problémy ma. Reknu to jednoduse: kdysi jsme byli
jako kontinent potravinové a energeticky sobéstacni, udavali jsme tén ve vzdélani, v inovacich, v kultufe.
Nic z toho uz tak uplné neplati. Energeticky jsme zavisli na autoritafskych statech, kulturni dominanci
davno prevzali Americané, vzdélani se rozviji od Asie po Ameriku, vétsina evropskych vysokych skol uz
neudava tén a inovacni potencial se také pfesouva mimo Evropu. To jsou véci, které nemiizeme podcenovat.
Neni zde prostor bavit se o vsech faktorech, které snizuji evropskou konkurenceschopnost, at uz jsou to
administrativni prekazky, které si sami vytvarime, ekologické standardy, které dodrZujeme jenom my, a pak
uz nikdo dalsi, robustni socialni systém, ktery nema ve svété obdoby atd. Mnoho téch véci je samo o sobé
dobrych, ale z hlediska mezinarodni soutéZe to samozfejmé neni jenom vyhoda.

e 126

(...) Nestaci, ze néco nékdy fungovalo, dtlezité je, jak to obstoji dnes v konkurenci novych véci a jak se
promeénil svét kolem nas.
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e 129

Drive, nez se rozvinuly informacni technologie, bylo tikolem skoly predavat informace, seznamovat s fak-
ty, daty, protoze jinak nebyla Sance se k nim dostat. Ale dnes je vSude kolem nas informaci nekonec¢né
mnozstvi. Néjaké datum, pojem, fakt si dité najde na mobilu rychleji, nez to pani ucitelka staci vyslovit.
Predavat informace je malo, je naopak potfeba, aby skola naucila déti s informacemi pracovat. Aby je umeé-
ly vyhledavat, posuzovat, hierarchizovat, kriticky s nimi nakladat a zasazovat je do kontextu. Neni potieba
se nazpaméf ucit seznamy, které za mésic vSichni zapomenou a stejné Sije kdyko-liv najdou na Googlu.
Pracovat s informacemi, kriticky myslet, komunikovat, samostatné se ucit a samostatné pracovat, to je dnes
dulezité.
e 130

Ta predstava, ze by mél nékdo ,,osviceny” urcit, co kdo piijde studovat, kolik bude potteba lékard, pravnikd,
technik®i nebo tfeba umélct. Nastavit smérna cisla a nenechat lidi studovat, co chtéji. Jenze to uz tu bylo,
byt v jiné podobé, za komunistt. K ni¢emu dobrému to nevedlo. Zadny uspésny vzdélavaci systém neni
takto uzavieny a omezeny, naopak jsou oteviené. A hlavné, nikdo v tomto smyslu , osviceny” neni. Urcité
to neni stat a vlastné to nejsou ani zaméstnavatelé. Ruku na srdce: kdo z nds vi, jaka struktura vysokoskol-
skych kvalifikaci bude v ekonomice potfeba za deset let? Mnoho obortl, mozna vétsina, dnes neposkytuje
prisné profesni vzdélani, jako je tomu tfeba u 1ékafti nebo pravnikd, ale spis jakési obecné predpoklady pro
uplatnéni na pracovnim trhu. Uspé$ni budou ti, ktef budou nejen néco umét, ale budou taky p¥ipraveni se
dal vzdélavat a budou flexibilni. Vzd€lani je obrovska vyhoda, pro kazdého, pro jedince i pro spolecnost.

e 133

Redukce politiky na kazdodenni potlesk na socialnich sitich a s horizontem pfistiho dne, maximalné nad-
chazejicich voleb, to je Spatna cesta. Chvili to bude fungovat, ale pokud se nedokdZeme shodnout na hlav-
nich hodnotach a principech a za témi se vydat i za cenu odvaznych a nelehkych politickych rozhodnuti,
tak se nikam nedostaneme. Populismus nas brzdi, oslabuje a vlastné nas vytrhava z rodiny prosperujicich
zapadnich demokracii. Nechci se ocitnout na vychodé€ jenom proto, Ze jsme pfipustili, Ze nam tu vladli
populisté.

e 137

Ja tomu posilhavani po vychodu vazné nerozumim. Opravdu by tu nékdo chtél zit podle ruskych zivotnich
a politickych standard? To snad nikdo nemysli vazné.
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